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Î÷å âèä íî, ÷òî íà äàí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèÿ 
íå â ñî ñòî ÿ íèè ôè íàí ñè ðî âàòü ñåáÿ çà ñ÷åò çà ðó -
áåæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ìàñ ñè ðî -
âàí íûé ñûðü å âîé ýêñ ïîðò, ïðå æäå âñå ãî ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âîé. Ïðè ýòîì ñòðà íà èìå åò òà êîå èçî áè -
ëèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, â òîì ÷èñ ëå ìè íå ðàëü-
íî-ñûðü å âûõ, êî òî ðûå ìîæ íî ñ ïî ëíûì îñíî âà íè -
åì ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê êî ëîñ ñàëü íûé àê òèâ äëÿ åå
ñî áñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Îäíà êî
äàí íûé àê òèâ äîë æåí áûòü àäåê âàò íî îñìûñ ëåí â
ðàì êàõ ñå ãî äíÿø íåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Îäíîé èç âàæ íåé øèõ çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ ïå ðåä ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êîé â ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âîì êîì ïëåê ñå (ÌÑÊ), ÿâ ëÿ åò ñÿ ïå -
ðå õîä îò ïðî èç âî äñòâà ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ ê åãî
ïå ðå ðà áîò êå, ò. å. íà âû ïóñê ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé
äî ëåé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, íà ïóòü äè âåð ñè ôè -
êà öèè ýêî íî ìè êè. Íå îá õî äè ìîñòü ðàç âè òèÿ ïå ðå -
ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé íà îñíî âå ñî áñòâåí íî ãî
ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ — îò ëè ÷è òåëü íàÿ îñî áåí íîñòü 

Ðîñ ñèè. Ýòî ñäå ëà åò ðîñò â Ðîñ ñèè áî ëåå çäî ðî âûì, 
ìå íåå çà âè ñè ìûì îò âëè ÿ íèÿ çà ðó áåæ íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ.

Íî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü äî áû âà å ìûõ â ñòðà íå
ìè íå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ ÷àñ òî áåç îá îãà ùå íèÿ èëè â
ëó÷ øåì ñëó ÷àå ñ ïî ëó ÷å íè åì êîí öåí òðà òîâ ïî ñòàâ -
ëÿ åò ñÿ, ãëàâ íûì îá ðà çîì, çà ðó áåæ. Â ðå çóëü òà òå
äàëü íåé øàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ «öå ïî÷ êà» ïî ïå ðå -
ðà áîò êå ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ (âïëîòü äî âû ïóñ êà
ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ, ïî ëó ÷å íèÿ ïðî äóê öèè õè -
ìè÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ò. ï.) îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
â äðó ãèõ ñòðà íàõ. Ðîñ ñèÿ æå ïî ëó ÷à åò óæå ãî òî âûå
âèäû ïðî äóê öèè ïî èì ïîð òó è ïðî èç âî äèò îïëà òó
çà íèõ ïî öå íàì, êî òî ðûå çíà ÷è òåëü íî âûøå, ÷åì
öåíû íà âû ïóñê òîé æå ïðî äóê öèè âíóò ðè ñòðà íû.

Ïðè ýòîì ïî ñòàâ êà â äðó ãèå ñòðà íû ðóäû èëè
êîí öåí òðà òîâ âå äåò è ê ïðÿ ìûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì
ïî òå ðÿì, ñâÿ çàí íûì ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè öå íî îá ðà çî -
âà íèÿ íà ïî ñòàâ ëÿ å ìîå çà ðó áåæ ìè íå ðàëü íîå
ñûðüå.
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Ðàñ ñìîò ðèì â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ðàç ðà áîò êó â
ñòðà íå ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä. Â
íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ 97 % ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ ñâèí öà 
è 70,8 % öèí êà â ñòðà íå [6] ïðè õî äèò ñÿ íà Ñè áèðü
è Äàëü íèé Âîñ òîê. Êðóï íåé øèå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ
ñâèí öà è öèí êà ýòî ãî ðå ãè î íà: Ãî ðåâ ñêîå, Êðàñ íî -
ÿð ñêèé êðàé; Îçåð íîå è Õî ëîä íåí ñêîå, Ðåñ ïóá ëè êà 
Áó ðÿ òèÿ; Íè êî ëà åâ ñêîå, Ïðè ìîð ñêèé êðàé; Êîð -
áà ëè õèí ñêîå, Àëòàéñêèé êðàé; Íîâî — Øè ðî êèí -
ñêîå, Çà áàé êà ëüñêèé êðàé; Óâåçüÿ — Òàø òûí ñêîå,
Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà. Íà äîëþ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå ïî ëî âè íû ðàç âå äàí -
íûõ çà ïà ñîâ ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä â Ðîñ ñèè [6].

Â ðó äàõ ñâèí öî âî-öèí êî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
êðî ìå ñâèí öà è öèí êà ñî äåð æàò ñÿ òàê æå ìåäü, çî -
ëî òî, ñå ðåá ðî, èí äèé, êàä ìèé, ñå ëåí, òåë ëóð è äðó -
ãèå ðåä êèå è ðàñ ñå ÿí íûå ýëå ìåí òû. Íî ïðè ýòîì íà 
òåð ðè òî ðèè ÐÔ çà Óðà ëîì íåò íè îä íî ãî ìå òàë ëóð -
ãè ÷åñ êî ãî çà âî äà, ãî òî âî ãî ïå ðå ðà áà òû âàòü êîí -
öåí òðà òû, ïî ëó ÷à å ìûå èç ðóä äàí íûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé. Ïî ëó ÷åí íûå êîí öåí òðà òû îò ïðàâ ëÿ þò ñÿ ëèáî 
â Óñòü-Êà ìåí íî ãîðñê (Êà çàõ ñòàí), ëèáî â Êè òàé.

Ìå òî äè êó ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí íà ìå òàë ëóð ãè ÷åñ -
êèé ïå ðå äåë ñâèí öî âûõ è öèí êî âûõ êîí öåí òðà òîâ, 
ïî ñòàâ ëÿ å ìûõ èç Ðîñ ñèè, íà Óñòü-Êà ìå íî ãîð ñêîì
çà âî äå ìîæ íî ïðî èë ëþñ òðè ðî âàòü íà ïðè ìå ðå Õî -
ëîä íåí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Êàê ñëå äó åò èç îá çî -
ðà ðå çóëü òà òîâ ðàñ ñìîò ðå íèÿ ìà òå ðè à ëîâ ÒÝÎ â
ÃÊÇ Ðîñ íåä ðà, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ â æóð íà ëå «Íåä ðî -
ïîëü çî âà íèå. ÕÕ1 âåê» çà 2013—2015 ãã., â äî ãî âî ðå 
ïî îïëà òå ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî ïå ðå äå ëà êîí öåí òðà -
òîâ Õî ëîä íåí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïðåä óñìàò ðè -
âà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå óñëî âèÿ: îïëà ÷è âà þò ñÿ òîëü êî
ñâè íåö, öèíê, çî ëî òî è ñå ðåá ðî; äðó ãèå ïî ëåç íûå
êîì ïî íåí òû âî îá ùå íå ïîä ëå æàò îïëà òå; êî ýô ôè -
öè åí òû èç âëå ÷å íèÿ ïðè ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîì ïå ðå äå -
ëå ïðè íè ìà þò ñÿ íà óðîâ íå 10-ëåò íåé äàâ íîñ òè; ñ
êàæ äîé òîí íû êîí öåí òðà òà óäåð æè âà åò ñÿ 1,0—1,5 ã 
çî ëî òà è îò 50 ã äî 3 óíöèé ñå ðåá ðà, ÷òî çíà ÷è òåëü -
íî óìåíü øà åò ñòî è ìîñòü êîí öåí òðà òîâ; èìå þò ñÿ
òàê æå øòðàô íûå ñàí êöèè çà óõóä øå íèå êà ÷åñ òâåí -
íî ãî ñî ñòà âà êîí öåí òðà òà, íî ïî îùðå íèé â îïëà òå
áî ëåå êà ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé êîí öåí òðà òà íå
ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ. Ïðè ýòîì íà Óñòü-Êà ìå íî ãîð -
ñêîì çà âî äå (Êà çàõ ñòàí) ïðè ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîì ïå -
ðå äå ëå êîí öåí òðà òîâ è ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä
ðîñ ñèé ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé èç âëå êà åò ñÿ áî ëåå 14
âè äîâ ïî ëåç íûõ êîì ïî íåí òîâ, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü
êî òî ðûõ, ïî ñóòè, äîñ òà åò ñÿ äàí íî ìó ïðåä ïðè ÿ òèþ
áåñ ïëàò íî. Ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ïðàê òè êà âçà è ìî îò íî øå -
íèé â îá ëàñ òè öå íî îá ðà çî âà íèÿ íà ìè íå ðàëü íîå
ñûðüå, âû âî çè ìîå èç ñòðà íû çà ðó áåæ, ïðè âî äèò ê
òîìó, ÷òî Ðîñ ñèÿ òå ðÿ åò çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü äî õî -
äîâ ïðè ïå ðå ðà áîò êå êîí öåí òðà òîâ Õî ëîä íåí ñêî ãî
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â Êà çàõ ñòà íå. Ñâî èõ æå çà âî äîâ,
ìîù íîñ òåé êî òî ðûõ õâà òè ëî áû äëÿ ïå ðå ðà áîò êè
äàí íûõ êîí öåí òðà òîâ è íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà ýêî íî ìè -

÷åñ êè âû ãîä íûõ ðàñ ñòî ÿ íè ÿõ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè, â
ñòðà íå íåò.

Ïîñ òàâ êè êîí öåí òðà òîâ â Êè òàé, ïî ëó ÷à å ìûõ èç 
ðóä ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðîñ ñèé ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé, èìå þò ñõî æèå ïðè íöè ïû öå íî îá ðà çî âà íèÿ è
àíà ëî ãè÷ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ Ðîñ -
ñèè. Òàê, ãî äî âàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ìîù íîñòü ãîð -
íî äî áû âà þ ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðàç ðà áà òû âà þ ùå ãî
Ãî ðåâ ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä, 
ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 30 ìëí. ò. ðóäû â ãîä. Òî âàð íîé
ïðî äóê öè åé ÿâ ëÿ þò ñÿ ñâèí öî âûé è öèí êî âûé êîí -
öåí òðà òû. Â êîí öåí òðà òàõ êðî ìå ñâèí öà è öèí êà
ñî äåð æèò ñÿ ìåäü, çî ëî òî, ñå ðåá ðî, òàí òàë, íè î áèé
è åù¸ öå ëûé ðÿä ïî ëåç íûõ êîì ïî íåí òîâ. Ïðè ïî -
ñòàâ êàõ êîí öåí òðà òîâ, ïî ëó ÷à å ìûõ ïðè ðàç ðà áîò êå
Ãî ðåâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, â Êè òàé îïëà ÷è âà þò ñÿ 
íå âñå, à òîëü êî îñíîâ íûå ïî ëåç íûå êîì ïî íåí òû,
ñî äåð æà ùè å ñÿ â ñâèí öî âîì è öèí êî âîì êîí öåí -
òðà òàõ äàí íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ.

Ïðè ðàç ðà áîò êå Èêàí ñêî ãî ìåä íî ïîð ôè ðî âî ãî
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïëà íè ðó åò ñÿ âû ïóñê ìåä íî ãî è ìî -
ëèá äå íî âî ãî êîí öåí òðà òîâ. Â ìåä íîì êîí öåí òðà òå
êðî ìå çî ëî òà è ñå ðåá ðà ñî äåð æàò ñÿ åù¸ ðåä êèå è
ðàñ ñå ÿí íûå ýëå ìåí òû. Îäíà êî îïëà ÷è âàòü ñÿ ïî êó -
ïà òå ëåì (Êè òàé) áó äåò òîëü êî ìåäü, çî ëî òî, ñå ðåá -
ðî è ìî ëèá äåí, íî ïî öå íàì, ïî íà øèì ïðè ìåð íûì 
îöåí êàì, íà 25 % íèæå ìè ðî âûõ.

Ïî äîá íàÿ ñè òó à öèÿ ñ îïëà òîé ïî ïóò íûõ êîì ïî -
íåí òîâ ïðè ðàç ðà áîò êå ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ èìå åò ìåñ òî è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà -
íû. Òàê, àïà òè òî âûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Êî ëüñêî ãî
ïî ëó îñ òðî âà âû ïóñ êà þò àïà òè òî âûé êîí öåí òðàò,
50 % êî òî ðî ãî èä¸ò íà ýêñ ïîðò. Â êîí öåí òðà òå ñî -
äåð æàò ñÿ ðåä êèå è ðàñ ñå ÿí íûå ýëå ìåí òû, êî òî ðûå
ïî êó ïà òå ëÿ ìè ôîñ ôàò íûõ óäîá ðå íèé íå îïëà ÷è âà -
þò ñÿ.

Íå ëó÷ øå îá ñòî ÿò äåëà è ñ ðàç ðà áîò êîé ìåñ òî -
ðîæ äå íèé äðó ãèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Òàê, Êîð -
øó íîâ ñêèé ÃÎÊ (ãî äî âàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ìîù -
íîñòü ðóä íè êà áî ëåå 12 ìëí. ò.) âû ïóñ êà åò æå ëå çî -
ðóä íûé êîí öåí òðàò, îñíîâ íûì ïî êó ïà òå ëåì êî òî -
ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ Êè òàé.

Ïðè îò ðà áîò êå Òà¸æíî ãî è Ä¸ñî âñêî ãî (ßêó òèÿ) 
ìåñ òî ðîæ äå íèé æå ëå çî ðóä íî ãî ñûðüÿ ïëà íè ðó åò ñÿ
âû ïóñ êàòü  æå ëå çî ðóä íûé  êîí öåí òðàò.  Åñëè íå
áó äåò ïî ñòðî åí ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé êîì áè íàò â
Þæíîé ßêó òèè, æå ëå çî ðóä íûé êîí öåí òðàò ýòèõ
ìåñ òî ðîæ äå íèé áó äåò òàê æå ïî ñòàâ ëÿòü ñÿ â Êè òàé.
Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå (åñëè ïî êó ïà òåëü (Êè òàé) îò -
êà æåò ñÿ îò äàí íîé òî âàð íîé ïðî äóê öèè), ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ âî îá ùå íå áó äóò ââå äå íû â ýêñ ïëó à òà -
öèþ â áëè æàé øåå âðå ìÿ.

Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ íà áëþ äà åò ñÿ ñäâèã ãåî-
ëîãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà Âîñ òîê ñòðà íû. Ýòî ñâÿ -
çà íî ñ ìåíü øåé èç ó÷åí íîñ òüþ äàí íîé òåð ðè òî ðèè
ñòðà íû è âîç ìîæ íîñ òÿ ìè îò êðû òèÿ çäåñü íî âûõ
êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.
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Îäíîé èç ïðè îðè òåò íûõ çà äà÷ ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â ñòðà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî âû -
øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ ñóá ú åê -
òîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñòðà íû è, â ïåð âóþ î÷å ðåäü,
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, êî òî ðûå
çà íè ìà þò áî ëåå 60 % ïëî ùà äè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè.  Ïðà âè ò åëüñòâî  Ðîñ ñèé ñêîé  Ôå äå ðà öèè
óäå ëÿ åò áîëü øîå âíè ìà íèå âîï ðî ñà ìè è ïåð ñïåê -
òè âà ìè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. [3] 

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê îá ëà äà þò
óíè êàëü íûì ðå ñóð ñíûì, ñûðü å âûì, ýíåð ãå òè ÷åñ -
êèì ïî òåí öè à ëîì, ñïî ñîá íûì ñûã ðàòü âàæ íóþ
ðîëü â ýêî íî ìè êå äàí íî ãî ðå ãè î íà, îá åñ ïå ÷èòü åå
óñòîé ÷è âîå ôîð ìè ðî âà íèå è ïðè äàòü ìîù íûé èì -
ïóëüñ äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè âñåé Ðîñ ñèè. Îñâî -
å íèå äàí íûõ òåð ðè òî ðèé áó äåò îçíà ÷àòü ââîä â äå -
éñòâèå íî âî ãî ìîù íî ãî èñ òî÷ íè êà óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ äàí íî ãî ðå ãè î íà è ñòðà íû â öå ëîì, îá åñ -
ïå ÷å íèå íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè è ýêî íî ìè -
÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè, óñè ëå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí -
ñêî ãî ðåãèîíà.

Ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è Äàëü -
íèé Âîñ òîê òðå áó åò îãðîì íûõ îáú¸ìîâ ðå ñóð ñîâ
ãîð íîé ìå òàë ëóð ãèè, òà êèõ êàê: ïðî êàò, ðåëü ñû,
øâåë ëå ðû, êà íà òû è ò. ï. Äîñ òà òî÷ íî ñêà çàòü î
ñòðî è ò åëüñòâå ìåæ äó íà ðîä íî ãî òîð ãî âî ãî ïî ðòà â
ðà éî íå Âëà äè âîñ òî êà, ãà çîï ðî âî äà «Ñèëà Ñè áè ðè», 
êîñ ìîä ðî ìà Âîñ òî÷ íûé è ðàñ øè ðå íèå îá îðîí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, àâè àñ òðî å íèÿ, òðàíñ ïîð òíûõ îá ú åê -
òîâ. Êðî ìå ïðî äóê öèè ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè äëÿ
íîð ìàëü íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ðå -
ãè î íà òðå áó åò ñÿ åù¸ è îãðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî ïðî -
äóê öèè öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè.

Âû ïóñê ñîáñòâåí íîé ïðî äóê öèè â ðå ãè î íàõ Ñè -
áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà èìå åò íàä¸æíóþ ñûðü å -
âóþ áàçó, íî â ðå ãè î íå ïî ëíîñ òüþ îò ñó òñòâó þò ìå -
òàë ëóð ãè ÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè. 
Ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷¸ðíîé ìå òàë ëóð -
ãèè ñïå öè à ëè çè ðó þò ñÿ íà ïå ðå ðà áîò êå âòî ðè÷ íî ãî
ñûðüÿ è õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ íå áîëü øè ìè îáú¸ìàìè
ïðî èç âî äñòâà. Ïðî äóê öèÿ ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî ïðî -
èç âî äñòâà (÷¸ðíîé ìå òàë ëóð ãèè) ïî êðû âà åò âñå ãî
10—15% ïî òðåá íîñ òè ðå ãè î íà [6]. Ïî ý òî ìó â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå îá õî äè ìàÿ ïðî äóê öèÿ öâåò íîé è
÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè ââî çèò ñÿ â äàí íûé ðå ãè îí èç
Åâðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, ñ Óðà ëà, ëèáî èç-çà ðó -
áå æà.

Ãëàâ íîå áî ãà òñòâî Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà — ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ðàç -
íî îá ðàç íûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Îäíà êî çíà ÷è -
òåëü íàÿ ÷àñòü äî áû âà å ìûõ çäåñü ìè íå ðàëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ ÷àñ òî áåç îá îãà ùå íèÿ èëè â ëó÷ øåì ñëó ÷àå ñ 
ïî ëó ÷å íè åì êîí öåí òðà òîâ ïî ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ãëàâ íûì
îá ðà çîì, çà ðó áåæ (Êàçàõñòàí, Êèòàé).

Ãëàâ íûì ïî òðå áè òå ëåì ïðî äóê öèè ïðî åê òè ðó å -
ìûõ ãîð íî äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íî ãî ðå ãè -

î íà (åñëè ñó äèòü ïî óòâåð æäåí íûì ÒÝÎ êîí äè öèé)
òàê æå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ Êè òàé. Äëÿ äî áû âà þ ùå ãî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ òà êàÿ îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà ìî -
æåò áûòü ýêî íî ìè ÷åñ êè è öå ëå ñî îá ðàç íîé, íî äëÿ
Ðîñ ñèè ýòî ïðè âî äèò ê çíà ÷è òåëü íûì ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ïî òå ðÿì.

Îñíîâ íûå îò ðè öà òåëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî -
ñëå äñòâèÿ äëÿ ãî ñó äà ðñòâà ïðè ïî ñòàâ êå çà ðó áåæ
ñûðüÿ èëè ïî ëó ôàá ðè êà òîâ (ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ,
èõ êîí öåí òðà òîâ, íî íå êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè) ñëå -
äó þ ùèå: ñî êðà ùå íèå çíà ÷è òåëü íîé äîëè ÂÂÏ çà
ñ÷åò óòðà òû äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, âîç íè êà þ -
ùåé íà ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé è äàëü íåé øèõ ñòà äè ÿõ
ïå ðå ðà áîò êè; óìåíü øå íèå íà ëî ãîâ è ïëà òå æåé;
ïî òå ðÿ ðà áî ÷èõ ìåñò; ñíè æå íèå òðå áî âà íèé ê
óðîâ íþ êâà ëè ôè êà öèè ðà áîò íè êîâ; çà âè ñè ìîñòü
ýêî íî ìè êè îò çà ðó áåæ íûõ ïî òðå áè òå ëåé ñûðüÿ è
ïî ñòàâ ùè êîâ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè.
Âñå ýòè ôàê òî ðû îñî áåí íî ÿðêî ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ â
íû íåø íèõ óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà è
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñàí êöèé â îò íî øå íèè íà øåé
ñòðà íû.

Ìåæ äó òåì ïî òðåá íîñ òè äàëü íåé øå ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è åå ðå ãè î -
íîâ, îñòðàÿ íå îá õî äè ìîñòü ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ è
êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ òðå áó þò óâå ëè ÷å íèÿ
âêëà äà äî õî äîâ îò ýêñ ïëó à òà öèè íåäð â ðàç âè òèå
íà öè î íàëü íî ãî õîçÿéñòâà.

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ òå î ðèÿ è ïðàê òè êà ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé îöåí êè ìè íå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ ïî ñâÿ ùå íà
îöåí êå ïðå è ìó ùåñ òâåí íî åäè íè÷ íî ãî îá ú åê òà —
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ èëè ãðóï ïû ìåñ òî ðîæ äå íèé — è
îò ðà æà åò òåì ñà ìûì èí òå ðå ñû íå äðî ïîëü çî âà òå ëÿ,
à èí òå ðå ñû ãî ñó äà ðñòâà, êðî ìå òðå áî âà íèÿ ðà öè î -
íàëü íî ãî è êîì ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ íåäð, ïî ëíî òû
èñ ïîëü çî âà íèÿ íåäð, îò ðà æà þò ñÿ òîëü êî ïî êà çà òå -
ëåì âå ëè ÷è íû áó äó ùèõ íà ëî ãîâ, ñî áè ðà å ìûõ ïðè
ðàç ðà áîò êå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ (áþä æåò íàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü).

Ìåæ äó òåì â çà âè ñè ìîñ òè îò óðîâ íÿ óïðàâ ëå -
íèÿ: ãî ñó äà ðñòâî — ðå ãè îí — ìó íè öè ïàëü íîå îá -
ðà çî âà íèå — íå äðî ïîëü çî âà òåëü, èõ öåëè è çà äà ÷è
íî ñÿò ðàç íîï ëà íî âûé, à èíîã äà è âçà è ìî èñ êëþ ÷à -
þ ùèé õà ðàê òåð. Åñëè êî íå÷ íîé öåëüþ íå äðî ïîëü -
çî âà òå ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå íà è áîëü øå ãî ÷èñ òî ãî
äî õî äà îò ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, òî ìó íè öè -
ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ, ðå ãè îí è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå,
ãî ñó äà ðñòâî çà èí òå ðå ñî âà íû òàê æå â ðàç âè òèè ïðî -
èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû íà
òåð ðè òî ðèè, âíåä ðå íèè ïå ðå äî âîé òåõ íè êè è òåõ -
íî ëî ãèè, óâå ëè ÷å íèè ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò, ïî âû øå -
íèè êâà ëè ôè êà öèè êàä ðîâ è íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü -
íî ãî óðîâ íÿ íà ñå ëå íèÿ, ðîñ òå äî õî äîâ áþä æå òîâ
âñåõ óðîâ íåé, óëó÷ øå íèè êà ÷åñ òâà æèç íè, ñíè æå -
íèè ìèã ðà öè îí íî ãî ïî òî êà, ìàê ñè ìàëü íîé ñî -
õðàí íîñ òè  îêðó æà þ ùåé ñðå äû, ïî âû øå íèè ýêî ëî -
ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè, ñî õðà íå íèè èñ òî ðè -
êî-êóëü òóð íîé ñðå äû.
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Â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, ðîñ òà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ñòðà íû è
íå îá õî äè ìîñ òè îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè îò äåëü íûõ
îò ðàñ ëåé ãî ñó äà ðñòâî âñå â áîëü øåé ñòå ïå íè ïðî -
ÿâ ëÿ åò èí òå ðåñ ê ïî êà çà òå ëÿì âíóò ðåí íå ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà, à ñî îò âå òñòâåí íî è ê ïî êà çà òå -
ëþ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðè âû ïóñ êå ïðî äóê -
öèè. Âàæ íåé øåé çà äà ÷åé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç-
âè òèÿ ñòðà íû äî 2020 ã. [3], îñî áåí íî â íî âûõ, ìà -
ëî îñ âî åí íûõ ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ ðå ãè î íàõ ñòðà íû
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé äîëåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

È ýòà çà äà ÷à îñî áåí íî îñòðî ñòî èò â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ïå ðåä ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êîé â ñôå ðå íå -
äðî ïîëü çî âà íèÿ, ò. å. ïå ðå õîä íà âû ïóñê ïðî äóê -
öèè ñ âû ñî êîé äî ëåé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

Êàê èç âåñ òíî, äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü — ýòî
ïðè ðîñò ñòî è ìîñ òè, êî òî ðûé ñî çäà åò ñÿ â êîí êðåò -
íîì ïðî öåñ ñå ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ, ðà áîò è óñëóã.
Èëè — ýòî ñòî è ìîñòü ïðî äà âà å ìîé îðãà íè çà öè åé
ïðî äóê öèè çà âû ÷å òîì ñòî è ìîñ òè ìà òå ðè à ëîâ, êóï -
ëåí íûõ è èñ ïîëü çî âàí íûõ äëÿ åå ïðî èç âî äñòâà; äî -
áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ðàâ íà âû ðó÷ êå, êî òî ðàÿ
âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ýê âè âà ëåíò çà ðà áîò íîé ïëà òû,
àìîð òè çà öèè, àðåí äíîé ïëà òû, ïðî öåí òà è ïðè áû -
ëè [1]. Íà óðîâ íå îò ðàñ ëè äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñòî è ìîñòü îò ðàñ ëå âûõ ïðîäàæ
çà âû÷åòîì ñòîèìîñòè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ.

Ïîñ òàâ êè çà ðó áåæ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå -
ñóð ñîâ áåç äî âå äå íèÿ èõ äî ïî ëó ÷å íèÿ êî íå÷ íîé
ïðî äóê öèè ïðè âî äèò íå òîëü êî ê ñî êðà ùå íèþ ðà -
áî ÷èõ ìåñò, íî è ê òà êèì îò ðè öà òåëü íûì ýêî íî ìè -
÷åñ êèì ïî ñëå äñòâè ÿì, êàê óìåíü øå íèå ôîí äà
îïëà òû òðó äà è ñíè æå íèå ïðè áû ëè ïðåä ïðè ÿ òèé,
óìåíü øå íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò
ñòðà íû. Òàê, âñ¸ äî áû òîå ìè íå ðàëü íîå ñûðüå èç
ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé óõî äèò èç
ñòðà íû çà ðó áåæ, êàê ñëå äó åò èç ðàñ ÷å òîâ, ïî öå íàì 
â ñðåä íåì ïðè ìåð íî íà 25—50 % íèæå, ÷åì öåíû
íà ìåòàëë, ïîëó÷àåìûé èç ýòîãî ñûðüÿ.

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü èã ðà åò ñó ùåñ òâåí íóþ
ðîëü â ýêî íî ìè êå ñòðà íû, êàê â ÷àñ òè ïî âû øå íèÿ
áþä æåò íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, òàê è â ðå øå íèè ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ Íà ëî ãî âûì êî äåê ñîì ÐÔ [5]
çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà ëî ãîâ â ãî ñó äà ðñòâåí íûå
ôîí äû ïëà òèò ñÿ èç äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Êðî ìå 
íà ëî ãîâ èç äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿõ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ âû ïëà òà çà ðà áîò íîé ïëà òû. Âå -
ëè ÷è íà îïëà òû òðó äà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îäèí èç
âàæ íåé øèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíñòðó ìåí -
òîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè. Íà áî ëåå âû ñî êèõ ñòà äè -
ÿõ ïå ðå ðà áîò êè ïðî äóê öèè òðå áó åò ñÿ áî ëåå êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íûé òðóä, ò. å. òðóä âû ñî êî îï ëà ÷è âà å -
ìûé. Ïî âû øå íèå äîëè íà ñå ëå íèÿ ñ äîñ òà òî÷ íî
âû ñî êèì óðîâ íåì îïëà òû òðó äà íå òîëü êî ïî âû øà -
åò ñóì ìó íà ëî ãî âûõ ïëà òå æåé, íî è ñòèìóëèðóåò
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã, ìàëîãî 
áèçíåñà è ò. ï.

Ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ôîð ìè ðó åò ñÿ çà
ñ÷¸ò ðîñ òà ñòå ïå íè ïå ðå äå ëà ïðî äóê öèè. Íà ðàç íûõ 
óðîâ íÿõ ïðî èç âî äñòâà äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ -
òè âñåã äà ðàç íàÿ. Áî ëåå âû ñî êèé ïå ðå äåë ïðè ïðî -
èç âî äñòâå ïðî äóê öèè èç ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ — ýòî 
áî ëåå âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè äî áàâ ëåí íîé ñòîèìîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òî áû îïðå äå ëèòü ñòî è ìîñ òíîå âû ðà -
æå íèå äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, íå îá õî äè ìî ðàñ -
ñìîò ðåòü ñòðóê òó ðó èç äåð æåê ïðè ðàç ëè÷ íûõ óðîâ -
íÿõ ïðåä å ëà. Â òàá ëè öå öåíû íà ïðî äóê öèþ è ìà òå -
ðè àëü íûå çà òðà òû íà âû ïóñê ïðî äóê öèè ïðè íÿ òû â
ñðåä íåì çà òðè ïî ñëåä íèõ ãîäà.

Êàê âèä íî èç äàí íûõ òàá ëè öû, ÷åì âûøå ñòà äèÿ 
ïðåä å ëà, òåì ìåíü øå äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
â îò íî ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëÿõ. Åñëè â îò ðàñ ëÿõ ìè -
íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà äîëÿ äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè äîñ òè ãà åò 80% â öåíå ïðî äóê öèè (íåôòå-
äî áû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, äî áû ÷à æå ëåç íûõ
ðóä è äð.), òî ïðè ïå ðå ðà áîò êå íåôòè, ïî ëó ÷å íèè
÷ó ãó íà, âû ïóñ êå ìå òàë ëà ëèáî ìå òàë ëî êî íñòðóê öèé 
äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè çíà ÷è òåëü íî ñíè æà -
åò ñÿ è îïóñ êà åò ñÿ äî 45—50 %. Òà êîå ïî ëî æå íèå
âïîë íå îá ú ÿñ íè ìî. Ïðè äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ îò ñó òñòâó åò òà êîé ýëå ìåíò çà òðàò, êàê ñûðüå.
Çàò ðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ìà òå ðè àëü íû ìè ðå ñóð ñà ìè
ïðè äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, âêëþ ÷à þò â
ñåáÿ òîëü êî çà òðà òû íà âñïî ìî ãà òåëü íûå ìà òå ðè à -
ëû, òîï ëè âî, ýëåê òðî ý íåð ãèþ. Ïðè áî ëåå âû ñî êîé
ñòå ïå íè ïå ðå äå ëà îñíîâ íû ìè çà òðà òà ìè ïî òà êî ìó
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Äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ïðî äóê öèè ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ íà öè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà [6]

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè

Ñòðóêòóðà öåíû

Äîëÿ Çì â öåíå

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ Öåíà ðóá.

Çàòðàòû
ìàòåðèàëüíûå

(Çì)
%

Â ðóá. íà
åäèíèöó

ïðîäóêöèè

1 Íåôòåäîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1ò íåôòè 15500 3600 20 80 11900

2 Íåôòåõèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1 ë áåíçèíà 32000 16000 50 50 16000

3 Äîáû÷à æåëåçíûõ ðóä 1 ò 3500 700 20 80 2800

4 ×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 1 ò 6500 2925 45 55 3575

5 Ìåòàëëîïðîäóêöèÿ 1 ò 13000—15000 7700 55 45 6300



ýëå ìåí òó ñå áåñ òî è ìîñ òè, êàê ìà òå ðè àëü íûå çà òðà -
òû, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñûðüå. Ñòî è ìîñòü ñûðüÿ çíà ÷è òåëü íî
óâå ëè ÷è âà åò ñòî è ìîñòü ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò è ñòà -
íî âèò ñÿ îñíî âîé âñåé âåëè÷èíû èçäåðæåê.

Âû ïîë íåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî
áî ëåå âû ñî êèé ïå ðå äåë ïðè ïðî èç âî äñòâå ïðî äóê -
öèè èìå åò áî ëåå âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè. Äàæå ñíè æå íèå êî ýô ôè öè åí òà äî áàâ -

ëåí íîé ñòî è ìîñ òè (äîëè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè) â 
îá ùèõ çà òðà òàõ íà âû ïóñê ïðî äóê öèè íå ñíè æà åò
àá ñî ëþò íî ãî çíà ÷å íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïî êà çà òå -
ëÿ (ðèñ. 1). Òàê, ïðè äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ
èç íåäð çåì ëè è ïåð âè÷ íî ãî îá îãà ùå íèÿ (ïî ëó ÷å -
íèÿ êîí öåí òðà òà äëÿ òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ, î÷è ùåí íîé íåôòè, îá îãà ùåí íî ãî óãëÿ) ìà òå -
ðè àëü íûå çà òðà òû íà ïðî èç âî äñòâî íå ïðå âû øà åò
20—25 % [6] â îá ùåé ñå áåñ òî è ìîñ òè. Â ýòîì ñëó ÷àå
äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â îá ùåé ñóì ìå çà òðàò
ñî ñòà âèò 75—80 % [6]. Íà áî ëåå âû ñî êèõ ñòà äè ÿõ
ïå ðå äå ëà, ðîëü çà òðàò íà ñûðüå è ìà òå ðè à ëû çíà ÷è -
òåëü íî âîç ðàñ òà åò è äîñ òè ãà åò â ñå áåñ òî è ìîñ òè âå -
ëè ÷è íû 50 % è âûøå. Òàê, â þâå ëèð íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè îíà ìî æåò äîñ òè ãàòü ðàç ìå ðà 90%. Ýòî
çíà ÷èò, ÷òî áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü ïå ðå äå ëà èìå åò
áî ëåå íèç êèé êî ýô ôè öè åíò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ -
òè (Êi) (ðèñ. 1).

Äëÿ ðàçëè÷ íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè êðè âàÿ, ïðè âå -
äåí íàÿ íà ðèñ. 1, ìî æåò èìåòü íå ñêîëü êî èíîé õà -
ðàê òåð, íî òåí äåí öèÿ ñíè æå íèÿ êî ýô ôè öè åí òà äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â öåíå ïðî äóê öèè â çà âè ñè -
ìîñ òè îò óðîâ íÿ ïå ðå äå ëà èìå åò ìåñ òî äëÿ âñåõ âè äîâ 
ïðî èç âîäñòâ. Ïðè ýòîì ÷åì âûøå óðî âåíü ïå ðå äå ëà,
òåì ìåíü øå âå ëè ÷è íà êî ýô ôè öè åí òà äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè, íî àá ñî ëþò íàÿ âå ëè ÷è íà äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè íà åäè íè öó ïðî äóê öèè âîç ðàñ òà åò.

Íà ðèñ. 2 ïî êà çà íà òåí äåí öèÿ ðîñ òà äî áàâ ëåí -
íîé ñòî è ìîñ òè ïðè ïå ðå õî äå íà áî ëåå âû ñî êèé
óðî âåíü ïå ðå äå ëà ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ íà ïðè ìå ðå
íåôòè è æå ëåç íûõ ðóä.
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Ðèñ. 1. Çà âè ñè ìîñòü äîëè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè (Êi) â öåíå ïðî -
äóê öèè â çà âè ñè ìîñ òè îò óðîâ íÿ ïå ðå äå ëà

Ðèñ. 2. Âå ëè ÷è íà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â öåíå, â ðóá ëÿõ íà åäè íè öó ïðî äóê öèè



Êàê âèä íî èç ðèñ. 2, ñíè æå íèå äîëè äî áàâ ëåí -
íîé ñòî è ìîñ òè íå îçíà ÷à åò ñíè æå íèÿ àá ñî ëþò íîé
âå ëè ÷è íû äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â åäè íè öå âû -
ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè, íà î áî ðîò, ðàñ òåò å¸ ñòî è -
ìîñ òíîå âû ðà æå íèå â öåíå âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê -
öèè.

Â ñâÿ çè ñ âû øå èç ëî æåí íûì â ñî âðå ìåí íûõ ðû -
íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå â ñòðà íå
äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè -
ÿ òèé ïî îñâî å íèþ ìè íå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ äîë æåí
ïðè îá ðå òàòü ïî êà çà òåëü äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÌÑÊ —
ýòî ðû íî÷ íàÿ öåíà ïðî èç âå äåí íîé ïðî äóê öèè çà
âû ÷å òîì ñòî è ìîñ òè ïî òðåá ëåí íî ãî ñûðüÿ è ìà òå -
ðè à ëîâ, êóï ëåí íûõ ó ïî ñòàâ ùè êîâ è èñ ïîëü çî âàí -
íûõ äëÿ åå ïðî èç âî äñòâà, è óñëóã ñî ñòî ðî íû.

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ÌÑÊ
îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ñëå äó þ ùåé ôîð ìó ëå:

ÄÑ = åOi * (Ö – Çì) (1)

ãäå ÄÑ — äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü; Îi — îá ú åì i
âèäà ïðî äóê öèè; Ö — öåíà íà äàí íûé âèä ïðî äóê -
öèè; Çì — çà òðà òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ñûðü¸ è ìà òå ðè -
à ëû ïðè âû ïóñ êå ïðî äóê öèè è óñëó ãè ñî ñòî ðî íû.

×åì âûøå äîëÿ ïðî èç âå äåí íîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè, òåì ýô ôåê òèâ íåå äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ÌÑÊ.

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè ñ
ó÷å òîì óðîâ íåé ïå ðå äå ëà ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ ìî -
æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà â âèäå ôîð ìó ëû:

åÄÑ = Ö1Ê1+Ö2Ê2+Ö3Ê3...,  (2)

ãäå Êi — äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà äàí íîé
ñòà äèè ïå ðå äå ëà; Öi — öåíà çà ïðî äóê öèþ íà äàí -
íîé ñòà äèè ïå ðå äå ëà.

Â äî ïîë íå íèå ê ïî êà çà òå ëþ äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ÌÑÊ ñëå äó åò ðàñ ñ÷è òû âàòü è
ïî êà çà òåëü ýêî íî ìè ÷åñ êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
(EVA — Economic Value Added), êî òî ðûé òåñ íî
ñâÿ çàí ñ âå ëè ÷è íîé áóõ ãàë òåð ñêîé ïðè áû ëè è â òî
æå âðå ìÿ ïðè ìå íèì äëÿ öå ëåé óïðàâ ëå íèÿ.

Ýòîò ïî êà çà òåëü ñî ÷å òà åò ïðî ñòî òó è âîç ìîæ -
íîñòü ïðî âå äå íèÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êàê
ïðåä ïðè ÿ òèÿ â öå ëîì, òàê è îò äåëü íûõ åãî ïîä ðàç -
äå ëå íèé. Àâòîð êîí öåï öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè Ä.Á. Ñòþ àðò [9] îïðå äå ëèë ýòîò
ïî êà çà òåëü êàê ðàç íè öó ìåæ äó ÷èñ òîé îïå ðà öè îí -
íîé ïðè áûëüþ ïî ñëå íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è çà òðà òà -
ìè íà êàïèòàë.

Äëÿ îðãà íè çà öèè ìàëî èìåòü ïî ëî æè òåëü íûé
ôè íàí ñî âûé ðå çóëü òàò, ëþ áàÿ õî çÿ éñòâó þ ùàÿ åäè -
íè öà â õîäå â ñâî åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè äîë æíà
äîñ òè ãàòü òà êî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ, ïðè êî òî ðîì
âîç ìîæ íî ñî çäà íèå íî âîé ñòî è ìîñ òè. À îíà ñî çäà -
åò ñÿ ëèøü òîã äà, êîã äà îðãà íè çà öèÿ ïî ëó ÷à åò òà êóþ 
îò äà ÷ó îò èí âåñ òè ðî âàí íî ãî êà ïè òà ëà, êî òî ðàÿ
ïðå âû øà åò çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà.

EVA = NOPAT – COST OF CAPITAL*
* CAPITAL EMPLOYED, (3)

ãäå NOPAT — ÷èñ òàÿ îïå ðà öè îí íàÿ ïðè áûëü çà

âû ÷å òîì íà ëî ãîâ, íî äî óïëà òû ïðî öåí òîâ; COST

OF CAPITAL — ñðåä íåâ çâå øåí íàÿ öåíà êà ïè òà ëà

(WACC); CAPITAL EMPLOYED — ñòî è ìîñ òíàÿ

îöåí êà êà ïè òà ëà.

EVA áà çè ðó åò ñÿ íà òðåõ îñíîâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùèõ: äî õî äà íà êà ïè òàë, çà òðàò íà êà ïè òàë, âå ëè ÷è -
íû èí âåñ òè ðî âàí íî ãî êà ïè òà ëà.

Äå éñòâó þ ùàÿ áóõ ãàë òåð ñêàÿ îò ÷åò íîñòü íå ïî -
êà çû âà åò ïî ëíóþ ñòî è ìîñòü ñî âðå ìåí íîé êîì ïà -
íèè. À îò ðà æà å ìûå â ó÷å òå àê òè âû íå ó÷è òû âà þò
öå ëî ãî ðÿäà ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ ôèð -
ìîé è ïðè íî ñÿò äî õîä. Ê òà êèì ðå ñóð ñàì îò íî ñÿò -
ñÿ: âëî æå íèÿ â ÍÈÎÊÐ, â îá ó÷å íèå ïåð ñî íà ëà, èí -
âåñ òè öèè â ñî çäà íèå è ïðî äâè æå íèå òîð ãî âîé ìàð -
êè, â ðå îð ãà íè çà öèþ áèç íå ñà. Âñå ýòè ðå ñóð ñû
îò íî ñÿò ñÿ ê ýëå ìåí òàì êà ïè òà ëà, íî íå ïðè çíà þò ñÿ 
àê òè âà ìè â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòàí äàð òà ìè ó÷å òà è íå
ó÷àñ òâó þò â ðàñ ÷å òå áóõ ãàë òåð ñêîé ïðè áû ëè. Ñ òî÷ -
êè çðå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà è ñòðà òå ãè ÷å ñ -
êî ãî óïðàâ ëå íèÿ òà êèå ðå ñóð ñû âàæ íî ó÷è òû âàòü
ïðè îïðå äå ëå íèè ðàç ìå ðà èñ ïîëü çó å ìî ãî êàïèòàëà. 
Êîíöåïöèÿ ÅVÀ ïðåäëàãàåò ó÷èòûâàòü òàêèå
ðåñóðñû â ñîñòàâå êàïèòàëà êîìïàíèè. [2]

Ïî êà çà òåëü äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ìîæ íî
îïðå äå ëÿòü êàê íà óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òàê è îò -
ðàñ ëè, ðå ãè î íà è ãî ñó äà ðñòâà â öå ëîì. Ïðè ýòîì,
äàí íûé ïî êà çà òåëü ïî çâî ëÿ åò ñî ãëà ñî âû âàòü ýêî -
íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü -
íûõ ðå ñóð ñîâ îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ äî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà
è ýêî íî ìè êè ñòðàíû â öåëîì.

Â ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè ñ 1988 ã. ïî ðå êî ìåí äà öèè ñòà -
òèñ òè ÷å ñ êèõ îðãà íîâ ÎÎÍ ñòà ëà âíåä ðÿòü ñÿ ñèñ òå ìà 
íà öè î íàëü íûõ ñ÷å òîâ (ÑÍÑ), ñòàë ðàñ ñ÷è òû âàòü ñÿ
ïî êà çà òåëü âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà. Âà ëî âîé 
âíóò ðåí íèé ïðî äóêò (ÂÂÏ) — ñòî è ìîñ òíîé ïî êà çà -
òåëü, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êî íå÷ íûé ðå -
çóëü òàò ïðî èç âî äñòâà íà åå ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåð ðè òî -
ðèè ðå çè äåí òà ìè äàí íîé ñòðà íû. ÂÂÏ íà ñòà äèè
ïðî èç âî äñòâà ïî ëó ÷à åò ñÿ ïó òåì ñóì ìè ðî âà íèÿ âà -
ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïî îò ðàñ ëÿì.

Îáîá ùà þ ùèì ïî êà çà òå ëåì, îò âå ÷à þ ùèì òðå áî -
âà íè ÿì ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, ñî âìåñ òè ìûì ñ
ÑÍÑ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ è ðàñ ñ÷è òû âà å ìûì íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, ñòàë ñ 1994 ã. âà ëî âîé ðå ãè î -
íàëü íûé ïðî äóêò (ÂÐÏ). Ïî ñâî å ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ìó ñî äåð æà íèþ ïî êà çà òåëü ÂÐÏ áëè çîê ê ðå ãè î -
íàëü íî ìó àíà ëî ãó ïî êà çà òå ëÿ ÂÂÏ, ðàñ ñ÷è òàí íî ãî
ïðî èç âî äñòâåí íûì ìå òî äîì (èç âà ëî âî ãî âû ïóñ êà
èñ êëþ ÷à åò ñÿ ïðî ìå æó òî÷ íîå ïî òðåá ëå íèå ìà òå ðè -
àëü íûõ áëàã è óñëóã) íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå. ÂÐÏ
ðà âåí ñóì ìå äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò ðàñ ëåé ýêî -
íî ìè êè ðå ãè î íà, ðàñ ñ÷è òàí íûõ êàê ðàçíèöà ìåæäó
âûïóñêîì è ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì ïëþñ
÷èñòûå íàëîãè.
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Òà êèì îá ðà çîì, ãëàâ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ýô -
ôåê òîì ðå ãè î íàëü íîé îöåí êè îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü -
íûõ ðå ñóð ñîâ äîë æåí ñòàòü ïðè ðîñò äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè â ðå ãè î íå îò ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå -
íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ è äàëü íåé øåé ïå ðå ðà -
áîò êè ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ è, ñî îò âå òñòâåí íî,
ïðè ðîñò íà ýòó âå ëè ÷è íó âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî
ïðî äóê òà.

Îñî áóþ àê òó àëü íîñòü ïî êà çà òåëü äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè ïðè îá ðå òà åò ïðè ñî çäà íèè â ðå ãè î íå
êëàñ òå ðîâ (ãîð íî-ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ), âåð -
òè êàëü íî-èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé, òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ êîð ïî ðà òèâ íûõ êîì ïëåê ñîâ â ÌÑÊ.
Ýôôåêò èõ ñî çäà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ áó äåò
ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ ïðå æäå âñå ãî â ðîñ òå ïî êà çà òå ëÿ äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò áî ëåå ãëó áî êîé ïå ðå ðà -
áîò êè ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ. Ñîç äà âà å ìàÿ èìè äî -
áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü áó äåò ïðåä ñòàâ ëÿòü ñî áîé
ñóì ìó äî áàâ ëåí íûõ ñòî è ìîñ òåé, ôîð ìè ðó å ìûõ
áèç íåñ-åäè íè öà ìè, âõî äÿ ùè ìè â äàí íûå îðãà íè -
çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îá ðà çî âà íèÿ, è óâå ëè ÷è -
âàòü âå ëè ÷è íó âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, à, 
ñëå äî âà òåëü íî, è ÂÂÏ ñòðà íû.

Èññëå äî âà íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç ðà áîò êîé ìå òî äè -
êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ,
âåð òè êàëü íî-èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé, òåð ðè òî -
ðè àëü íûõ  êîð ïî ðà òèâ íûõ êîì ïëåê ñîâ â ñôå ðå ÌÑÊ 
ñ ïî ìîùüþ ïî êà çà òå ëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, ïîä -
òâåð æäà þò, ÷òî ýòîò ïî êà çà òåëü ïî çâî ëÿ åò ñî ãëà ñî -
âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü êîì ïà íèé ñ îá -
îá ùà þ ùèì êðè òå ðè åì îöåí êè ðå ãè î íà â öå ëîì, òàê
êàê ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðå ãè î íàëü íî ãî êðè òå ðèÿ, à òàê æå ñòè ìó ëè ðî âàòü
êîì ïà íèè â ÌÑÊ íà äîñ òè æå íèå íà è áîëü øå ãî ïðè -
ðîñ òà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè è òåì ñà ìûì óâå ëè -
÷èòü ÂÂÏ ðå ãè î íà, ÷òî â êî íå÷ íîì ñ÷å òå óëó÷ øèò åãî 
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå. [4, 8].

Ðå àëü íàÿ îöåí êà ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè è äå ëî âîé
ðå ïó òà öèè êîì ïà íèé ÌÑÊ, ïî ëó ÷à å ìàÿ ñ ïî ìîùüþ
ïî êà çà òå ëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, ïî çâî ëèò ñî çäàòü íå îá õî äè -
ìûå óñëî âèÿ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå -
ñóð ñîâ â ÌÑÊ, ìî æåò ñëó æèòü òàê æå â êà ÷åñ òâå ñèñ òå -
ìû ìî òè âà öèè äëÿ áî ëåå øè ðî êî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ó÷àñ òèÿ â îñâî å íèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû ñòðà -
íû ñ öåëüþ äè âåð ñè ôè êà öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè.
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