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АННОТАЦИЯ
Введение. Ранние этапы развития общества отличаются низким уровнем развития техники, 
поэтому их уклады общественного развития принято относить к доиндустриальным, тип раз-
вития производства которых основывался на мускульной силе животных и человека, создании 
наиболее простых вещей и инструментов. С наступлением «эры машин» начался индустри-
альный период развития мирового сообщества, в котором принято выделять технологические 
уклады. В истории становления и развития нефтегазового комплекса Каспийского региона вы-
деляются пять технологических укладов. Сегодня нефтегазовая промышленность стран, вхо-
дящих в Каспийский регион, стоит на пороге шестого технологического уклада. Исследова-
ние перспектив и возможностей ускоренного перехода к шестому технологическому укладу 
составляет предмет данного исследования.
Цель. Определение основных направлений перехода нефтегазовой промышленности Каспий-
ского региона к шестому технологическому укладу.
Материалы и методы. В работе использованы методы ретроспективного, графического, стати-
стического, системно-структурного анализа.
Результаты. По результатам исследования выделены основные направления технологиче-
ского прогрессирования процессов геологоразведки, добычи и переработки, которые позво-
лят нефтегазовой промышленности Каспийского региона осуществить полноценный переход 
к шестому технологическому укладу.
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ABSTRACT
Background. At early evolutionary stages, human societies were characterized by a low level of 
technological development, therefore referred to as pre-industrial societies. The production pro-
cess was associated with simple inventions and was based on the muscular strength of animals 
and humans. The Industrial Revolution marked the advent of industrial societies, the development 
of which undergoes “technological waves”, or “technological structures”. In total, five “technolo-
gical structures” can be defined in the evolution of the oil and gas complex in the Caspian region. 
At present, the oil and gas industry of the countries forming the Caspian region has reached the 
verge of the sixth technological structure. In this work, the author investigates the prospects and 
possibilities of an accelerated transition to the sixth technological structure.
Aim. To outline the main directions for the transition of the oil and gas industry in the Caspian re-
gion to the sixth technological structure.
Materials and methods. The methods of retrospective, graphical, statistical, system-structural 
analysis were used.
Results. The main directions for the development of geological exploration, production and pro-
cessing in the Caspian region were identified, the implementation of which could support the trans-
ition to the sixth technological structure.
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Введение
Технологический уклад — один из терминов тео-

рии научно-технического прогресса (НТП), принад-
лежащий ученому-экономисту Николаю Кондра-
тьеву, пришедшему к идее существования больших 
экономических циклов, для которых характерен 
определенный уровень развития производитель-
ных сил («технологический уклад, цикл»). Начало 
каждого цикла характеризуется подъемом эконо-
мики, тогда как завершение  — кризисами, за ко-
торыми следует этап перехода производительных 
сил на более высокий уровень развития. На основе 
этой и других теорий российскими экономиста-

ми и была разработана концепция технологиче-
ских укладов. В начале 1990-х гг. Д.С.  Львовым 
и С.Ю. Глазьевым было введено понятие техно-
логического уклада, которое представляет собой 
совокупность технологий, характерных для опре-
деленного уровня развития производства, охва-
тывающего замкнутый воспроизводственный цикл 
от добычи природных ресурсов и профессиональ-
ной подготовки кадров до непроизводственного 
потребления. Исходя из этой концепции, науч-
но-технический прогресс (НТП) позиционируется 
как драйвер экономического роста, формирующий 
длинные волны (циклы) экономического развития. 
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Каждый такой цикл начинается, когда новый 
комплект инноваций поступает в распоряжение 
производителей. Основы последующего техноло-
гического уклада зарождаются, как правило, еще 
в период расцвета предыдущего, а иногда и пред-
предыдущего уклада [9—15].

Критерием отнесения производства к опре-
деленному технологическому укладу является 
использование в данном производстве техноло-
гий, присущих этому укладу, либо технологий, 
обеспечивающих выпуск продукции, которая 
по своим техническим либо физико-химическим 
характеристикам может соответствовать про-
дукции данного уклада. В истории становления 
и развития нефтегазового комплекса Каспий-
ского региона выделяются пять технологических 
укладов.

Первый технологический уклад (1710—
1840 гг.). Первая промышленная революция.

Второй технологический уклад (1840—
1920 гг.). «Эпоха нефти».

Третий технологический уклад (1920—
1946 гг.). «Эпоха стали». Вторая промышлен-
ная революция.

Четвертый технологический уклад (1946—
1990 гг.). «Эпоха морской нефти».

Пятый технологический уклад (1990—
2030 гг.). Современный этап развития нефтегазо-
вого комплекса Каспийского региона.

Сегодня нефтегазовая промышленность стран, 
входящих в Каспийский регион, стоит на пороге 

шестого технологического уклада. Его контуры 
начинают складываться в странах Каспийско-
го региона по-разному. Для получения макси-
мально подробного облика нефтегазовой отрасли 
в рамках формирования новых технологиче-
ских укладов необходимо выделить перспектив-
ные технологические направления, которые полу-
чат свое развитие в будущем, и временные рамки 
«продолжительности жизни» нефтегазового 
сектора. В настоящее время нефтегазовая про-
мышленность Каспийского региона сталкивается 
с проблемами, влияющими на развитие опреде-
ленных технологических направлений.

Шестой технологический уклад в нефтегазовой 
промышленности в странах Каспийского региона 
в первую очередь должен включать прорывные 
и информационные технологии.

Интенсификация производства — тренд нашего 
времени. Чтобы обеспечить необходимые нормы 
прибыли в условиях падения спроса на углево-
дороды, нефтяным компаниям приходится повы-
шать эффективность геолого-разведочных работ. 
При этом существующие производственные про-
цессы близки к своему технологическому пределу 
и не могут обеспечить требуемый прирост эффек-
тивности за счет их модернизации. Желаемый ре-
зультат может принести внедрение в производство 
прорывных решений (рис. 1) [7].

Стандартные технологии не могут обеспе-
чить решение нестандартных задач, так как в этой 
области они крайне малоэффективны  — предпо-
лагают существенные временные и материальные 
затраты даже для обеспечения небольшого приро-
ста в качестве. Преимущество прорывных техноло-
гий состоит в том, что они обеспечивают высокую 
производительность при решении как стандарт-
ных, так и нестандартных задач.

Активно развивающиеся компьютерные тех-
нологии и академическое знание формируют хо-
рошую базу для возникновения инновационных 
идей. Однако, несмотря на существующий потен-
циальный запрос со стороны нефтяных компаний, 
создаваемые прорывные технологии не находят 
широкого применения в секторе upstream и зача-
стую не преодолевают стадию прототипа, а циф-
ровая трансформация производства при этом 
протекает медленно и не обеспечивает желае-
мый результат.

Внедрение прорывных решений в производство
Основная причина, по которой многие про-

грессивные идеи не трансформируются 
в рабочий технологический процесс, состоит 

Рис. 1. Стандартные технологии (СТ) и прорывные 
технологии (ПТ)
Fig. 1. Standard technologies (ST) and breakthrough 
technologies (PT)
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в отсутствии механизма, позволяющего тестиро-
вать их в условиях производства. Традиционно 
апробация осуществляется в рамках единствен-
ного пилотного проекта, по результатам которого 
принимается решение о дальнейшем использова-
нии или не использовании тестируемого решения. 
Такой подход крайне малоэффективен, так как пред-
полагает, что прорывную технологию можно раз-
работать, отталкиваясь только от идеи, а тести-
рование на одном объекте не позволяет оценить 
устойчивость предлагаемого решения в раз-
личных геологических условиях. На самом деле 
создание технологии происходит в процессе 
преодоления текущих производственных проблем 
на множестве объектов. Ключевой момент здесь 
состоит в том, что реальные геологические задачи 
влияют на развитие технологии.

Вторым по значимости негативным фактором 
является абсолютная ориентированность произ-
водственного процесса на стандартные техно-
логии. При подготовке программы исследований, 
технических или геологических заданий заказчи-
ки работ формулируют задачи исходя из доступ-
ных инструментов и методов, а также сложив-
шихся стереотипов. Зачастую такие документы 
содержат требования в деталях следовать опре-
деленному workflow, например графу обработки 
сейсмических данных, и в худшем случае предпо-
лагают использование конкретного программного 
обеспечения. Это, в конце концов, приводит к фор-
мированию шаблонных ТЗ, где меняется только на-
звание объекта исследования, а заказчик из года 
в год получает одни и те же результаты — 6—8 карт 
по опорным и 2—3 по целевым горизонтам, кото-
рые просто не могут снизить неопределенности 
при принятии решений, поскольку не привносят 
новой геологической информации.

Такая ситуация фактически исключает спрос 
на новые технологии, которые по своей сути 
нацелены не только на более эффективное ре-
шение стандартных задач, но и на возможность 
постановки более сложных, обеспечивающих из-
влечение большего количества полезной инфор-
мации из геолого-геофизических данных и сни-
жение рисков.

Пресловутый человеческий фактор  — также 
существенный барьер на пути прорывных техно-
логий. На уровне менеджмента логика очевидна, 
и при наличии ответственности за принятие реше-
ния об использовании традиционного или инно-
вационного подхода в проекте выбор будет сделан 
в пользу менее рискованного традиционного ре-
шения, которое с учетом прошлого опыта может 

обеспечить ожидаемый результат за определен-
ное время и деньги. На уровне экспертов и спе-
циалистов также понятна ментальная мотивация 
по сохранению устоявшихся технологических про-
цессов, так как они являются экспертами и специ-
алистами в области стандартных подходов и зача-
стую инициаторами и носителями существующих 
производственных практик. Любая инновация, 
привнесенная извне, рассматривается как конку-
рирующая и порождает конфронтацию.

Довершают картину правила закупочной дея-
тельности нефтяных компаний, которые нацелены 
на решение двух основных задач: соблюдение фе-
дерального законодательства в соответствующей 
сфере и недопущение недобросовестных под-
рядчиков к участию в конкурсах. При этом пред-
квалификационные критерии к потенциальным 
исполнителям формируются на основании суще-
ствующих практик и стереотипов. Они, в частно-
сти, могут содержать требования к количеству 
персонала, наличию определенных вычислитель-
ных мощностей и программного обеспечения 
и даже необходимость наличия опыта работы с за-
казчиком. Эти требования окончательно закрыва-
ют дверь перед новыми технологиями по следую-
щим основаниям:

•  прорывные технологии, как правило, предла-
гаются новыми игроками на рынке услуг;

•  инновационные подходы предполагают при-
менение высокотехнологичных решений, обеспе-
чивающих снижение сроков и себестоимости ра-
бот за счет автоматизации, т.е. уменьшения числа 
задействованного персонала, и применения ал-
горитмов, не требующих значительных произ-
водственных мощностей.

Стандартные технологии сейсмической ин-
терпретации достигли своего технологическо-
го предела и не могут обеспечить требуемый 
в настоящее время уровень эффективности. Так, 
в целях оптимизации управления проектами 
и своевременного принятия решений нефтяные 
компании нуждаются в двукратном сокращении 
сроков камеральных работ. При этом предпо-
лагается одновременное увеличение качества 
получаемых геологических моделей. Удовле-
творение такого запроса за счет модернизации 
стандартных решений невозможно. Единственный 
путь  — запуск инновационных прорывных тех-
нологий. Однако даже при наличии таких техно-
логий их использование тормозится по ряду при-
чин. Наиболее труднопреодолимой проблемой 
является сложность внедрения прорывных тех-
нологий в производство, так как обеспечиваемый 
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скачок эффективности результирующего продукта 
предполагает и новый подход к достижению же-
лаемого результата: смену устаревших парадигм 
и принципиальную модернизацию всего произ-
водственного процесса (рис. 2).

Речь идет об инновационной разработке — тех-
нологии полнообъемной сейсмической интерпре-
тации «SAI-SVision», которая обеспечивает по-
лучение геологических моделей на качественно 
новом уровне и полностью меняет парадигму ор-
ганизации камеральных работ. Как любая прорыв-
ная технология, «SAI-SVision» полностью меняет 
саму парадигму организации производственного 
процесса.

При стандартном подходе последовательно вы-
полняется серия процедур с неоднозначным ре-
зультатом. То есть до завершения работы трудно 
оценить ее экономический эффект, поскольку неиз-
вестно, сколько перспективных объектов будет вы-
явлено, каков их ресурсный потенциал, насколько 
затратной окажется их разработка и т. д. [6].

В случае полнообъемной интерпретации ин-
формацию о наличии и размерах всех объектов 
как антиклинального, так и стратиграфическо-
го типа мы получаем уже через пару дней после 
завершения этапа обработки. В частности, на од-
ном из пилотных проектов было продемонстри-
ровано, что за 8 месяцев камеральных работ 
опытная сервисная компания, применяя стандарт-
ную технологию, не смогла предоставить допол-
нительной геологической информации об объекте 
исследования по сравнению с той, которая была 

получена с применением технологии «SAI-SVision» 
через два дня после начала работ [7].

При проведении реорганизации существую-
щих производственных процессов существенный 
экономический эффект от внедрения техноло-
гии «SAI-SVision» может быть достигнут на теку-
щем уровне ее развития, так как быстрое полу-
чение структурной модели позволяет сократить 
сроки работ за счет распараллеливания техноло-
гических процессов, привлечь больше методов 
для комплексирования, увеличить его эффектив-
ность за счет использования единой структурной 
основы.

Дальнейшее развитие технологии в направ-
лении ее применения на стадии обработки сей-
смических данных позволит повысить каче-
ство глубинно-скоростной модели и соотношения 
«сигнал  — шум», обеспечит еще большее сокра-
щение сроков камеральных работ.

Последующая разработка и интеграция седи-
ментационного модуля «SAI-SVision» [7] поз-
волит трансформировать сейсмические данные 
непосредственно в трехмерный грид литофаций — 
основу для детального прогнозирования флюдо-
насыщения, геомеханических характеристик раз-
реза, моделирования резервуара.

Условия цифровой трансформации  
геолого-разведочных работ

Очевидно, что для запуска цифровой трансфор-
мации в компании чрезвычайно важно, но недо-
статочно осознавать прикладную значимость 

Рис. 2. Прорывная vs стандартная технология
Pig. 2. Breakthrough vs Standard Technology
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прорывных технологий и понимать необходи-
мость их внедрения в геологоразведку. Даже само 
по себе формирование подразделения по цифро-
визации не обеспечит желаемого эффекта, пока 
привлечение, развитие и внедрение инноваци-
онных подходов не станет неотъемлемой частью 
существующего производственного процесса [2].

Часть озвученных проблем, стоящих на пути 
цифровой трансформации, может быть реше-
на на административном уровне, другие требу-
ют глубокой проработки. Например, адаптиро-
вать правила закупочной деятельности в целом 
несложно.

Привлечение внешних креативных команд 
и организация их совместной работы со специ-
алистами и экспертами компании над текущими 
проектами позволит решить сразу две проблемы: 
«человеческого фактора» и «ориентированно-
сти производственного процесса на устоявшиеся 
практики». При этом тестирование прорывных тех-
нологий в рамках научно-исследовательских работ, 
одновременно с выполнением проекта по стан-
дартной технологии, здесь представляется логич-
ным, но не таким простым для реализации реше-
нием. Сложность состоит в том, что такой подход 
не оправдает ожиданий, если не будет решен 
вопрос формализации независимых критериев 
и понятной количественной оценки эффективно-
сти применения тех или иных технологий.

Отталкиваться, на наш взгляд, здесь следует 
от поставленных перед проектом геологических 
задач, и основным критерием, соответственно, 
будет являться их решенность или нерешенность, 
второстепенными  — сроки выполнения работ, 
экономический эффект, а также ценность полу-
ченной геологической информации с точки зре-
ния снижения неопределенностей при принятии 
управленческих решений.

Основная задача информационных техноло-
гий заключается в снижении до минимума уровня 
затрат на добычу нефти и газа путем разработки 
и внедрения технологий разработки месторожде-
ний (smart-технологии), направленная на авто-
матизацию (измерение дебита скважины в устье, 
расхода воды, нефти и газа), проведение диагно-
стики, управление различными системами в ре-
жиме реального времени. Smart-технологии ре-
ализуются через установку систем сверхточных 
датчиков и инструментов управления процессами 
в режиме online. Широкое внедрение технологии 
второй информационной революции — облачных 
хранилищ данных, а также технологии бизнес-
аналитики Big Data.

Концепция построения иерархической си-
стемы управления нефтегазовым комплексом 
выделяет четыре уровня управления: первый, 
инструментальный, уровень  — применение опто-
волоконных сенсоров, датчиков для непрерыв-
ного сбора данных работы подземного, подвод-
ного и поверхностного оборудования, скважин 
в основных технологических процессах; второй, 
информационный, уровень  — анализ большого 
объема геолого-промысловой информации (Big 
Data); третий, операционный, уровень  — при-
менение систем управления процессами добычи 
нефти и газа типа SCADA, систем типа MES для ум-
ных энергосистем, умных транспортных систем, 
водопользования и четвертый, управленческий, 
уровень  — использование интегрированных ин-
теллектуальных информационных систем типа ERP 
для оперативного и стратегического управления 
нефтегазовым комплексом в целом [6].

Дальнейшее развитие технологий технологиче-
ского уклада позволит постепенно включать в про-
цессы геологоразведки, добычи и переработки 
когнитивные технологии, предполагающие обуче-
ние компьютерных систем и выполнение задач, ко-
торые обычно требуют привлечения человеческо-
го разума, элементы искусственного интеллекта. 
Новые технологии призваны повысить эффектив-
ность этих процессов за счет повышения качества 
использования, существующего энергопотенциа-
ла залегающих в пласте углеводородов и быстро-
го реагирования на малейшие изменения в угле-
водородных системах. Это применение в развитии 
нефтегазовой промышленности стран, входящих 
в Каспийский регион, нанотехнологий (нанофото-
ника, наноматериалы, оптические наноматериалы, 
наносистемная техника, нанооборудование), тех-
нологий, используемых в генной инженерии, во-
дородной энергетике и для создания искусствен-
ного интеллекта и глобальных информационных 
сетей — синтез достижений на этих направлениях 
должен привести к созданию, например, кван-
тового компьютера, искусственного интеллекта 
и в конечном счете обеспечить выход на принци-
пиально новый уровень в системах управления 
нефтегазовой промышленностью стран Каспий-
ского региона.

В ИПНГ РАН под руководством академика 
А.Н. Дмитриевского разрабатывается техноло-
гическая платформа «Ресурсно-инновацион-
ная модель нефтегазового месторождения ре-
ального времени» с использованием системного 
подхода при внедрении отечественных и зару-
бежных прорывных технологий в нефтегазовую 
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промышленность. Реализация данной технологиче-
ской платформы создаст необходимый научно-тех-
нический базис для модернизации нефтегазовой 
отрасли экономики и прогресса во всей техноло-
гической цепочке производства нефти и газа. Со-
здание умного нефтегазового комплекса требует 
нового мышления и технологий, с тем чтобы сде-
лать нашу добычу нефти и газа более эффектив-
ной, интегрированной и экологически ответствен-
ной. Умный нефтегазовый комплекс ориентирован 
на существенный рост производительности труда, 
сокращение трудовых, материальных ресурсов, 
снижение капитальных и эксплуатационных за-
трат, нивелирование техногенного воздействия 
на окружающую среду [6].

Для высокорентабельной разработки месторо-
ждений нефти и газа необходимо создание умных 
нефтегазовых комплексов, характеризующихся 
высокой степенью автоматизации, безлюдными 
добычными комплексами, интеллектуальными си-
стемами управления технологическими, энерге-
тическими, транспортными, производственными 
процессами (умный транспорт, энергетические 
сети, использование воды, снабжение месторо-
ждений и маркетинг нефти, газа и нефтепродук-
тов).

Количество умных скважин первого поколения 
в мире на 01.01.2013 г. составляло 900, из них 
40 — в России. Технология проводки умных сква-
жин первого поколения типов «Змея» и «Дракон» 
позволяет увеличить продуктивность горизонталь-
ных скважин на 20—30% за счет строительства го-
ризонтальных и боковых стволов с учетом геоло-
гических и тектонических особенностей строения 
коллекторов. Скважины типа «Змея» применялись 
для разработки месторождения Champion West 
в Брунее (Южно-Китайское месторождение). 
На месторождении была построена безлюдная мор-
ская платформа и пробурены десятки «змеиных» 
скважин с умным заканчиванием до 8 км по дли-
не ствола, из них 4 км — по простиранию залежи. 
Дебит «змеиной» скважины достигает 2000 т/сут. 
Месторождение Champion West успешно осваива-
ется: дебит на пике добыче составил 9000 т/сут. 

Создание умных скважин второго поколения 
находится на стадии опытно-пилотных испыта-
ний. Десятки тысяч оптоволоконных сенсоров 
в умной скважине второго поколения расположе-
ны спирально на расстоянии до 1 см друг от дру-
га на обсадной колонне и встроены в песчаный 
экран, каждый из сенсоров измеряет субмикрон-
ные деформации. Они фиксируют все трубные 
напряжения, в том числе: осевые нагрузки (сжатие 

и напряженность); смятие труб (потеря овальной 
формы); температуру; давление. Умная скважина 
второго поколения позволит проводить монито-
ринг и контроль за выработкой запасов на про-
тяжении всего жизненного цикла месторождения 
нефти и газа. На 01.01.2013 г. количество ум-
ных месторождений первого поколения (вклю-
чая месторождения, на которых были частично 
внедрены элементы умных технологий) в мире 
достигло 250; количество умных месторождений 
второго поколения — 2. В РФ количество месторо-
ждений с элементами умных технологий первого 
поколения составило 13: Роснефть (Ванкорское; 
Приобское; Одопту  — Сахалин I); TNK-BP (Уват-
ская группа месторождений (Урненское); Камен-
ное; Самоотлорское; Ваньеганское); Татнефть 
(Ромашкинское); Лукойл (Западная Курна II; Ко-
куйское ГНМ); Газпром (Пильтун-Астохское и Лун-
ское НГМ — Сахалин II); Газпромнефть (Муравлен-
ское ГКМ, 2011) [6].

Основные принципы и технологии проектного 
управления

Деятельность нефтяных и газовых компаний, 
занимающихся геолого-разведочными работа-
ми, добычей, транспортировкой, переработкой 
и реализацией углеводородов, приносящая не-
посредственный доход предприятию, осуще-
ствляется в рамках технологических и деловых 
процессов, которые координируются соответ-
ствующими проектами. Получение доходов не-
возможно без создания, поддержки и развития 
необходимой инфраструктуры, которая нужна 
при проведении и управлении геолого-разведоч-
ными работами, добычей нефти и газа, бурением 
скважин, сервисным обслуживанием различных 
процессов, строительством трубопроводов, хра-
нилищ и т. д. Объем этих работ так значителен, 
а влияние качества и своевременности их выпол-
нения столь велико, что современные нефтяные 
и газовые компании можно смело отнести к классу 
проектно-ориентированных компаний.

Прежде чем внедрять проектное управле-
ние, необходимо анализировать и определить 
стадию жизненного цикла, которую проходит 
в своем развитии любая организация. Необ-
ходимо четко понимать, на какой стадии жиз-
ненного цикла находится компания и способна 
ли она в настоящий момент к подобным измене-
ниям или нет. За основу можно взять модель жиз-
ненного цикла организации (рис. 3), которую 
предлагает И. Адизес в своей книге «Управле-
ние жизненным циклом корпорации». Согласно 
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этой модели, каждая компания проходит через 10 
стадий жизненного цикла: выхаживание, младен-
чество, «давай-давай», юность, расцвет, стабиль-
ность, аристократизм, ранняя бюрократизация, 
бюрократизация и смерть [1].

Основные процессы компаний и предприя-
тий, занятых геолого-разведочными работами, 
поисками, разведкой и добычей углеводородов, 
определяются жизненным циклом месторожде-
ния (рис. 4). Внешний вид этого цикла порождает 
аналогии с жизненными циклами других объек-
тов (информационной системы, здания, продукта 
или услуги и т. д.), включающими инвестиционную 
стадию (направленную на создание объекта), ста-
дию эксплуатации объекта (направленную на из-
влечение дохода) и стадию ликвидации объекта.

Моделирование и математические методы 
для решения задач, стоящих перед каждым этапом 
и стадией жизненного цикла месторождения уг-
леводородов (рис. 4), зависят от избранной плат-
формы анализа данных и компьютерных техноло-
гий. Численное моделирование углеводородных 
систем проводится на разных этапах геолого-раз-
ведочных работ путем применения серия проек-
тов, направленных на реализацию задач отдель-
ных стадий и этапов, на основе анализа данных 
и разработки новых, а также адаптации существу-
ющих технологий.

Как правило, подавляющий объем работ всех 
стадий выполняется в проектной форме. Работы 

некоторых стадий исполняются в основном в рам-
ках соответствующих технологических процес-
сов, однако значительный объем работ, связанных 
с реконструкцией, модернизацией и ремонтом 
объекта, может и должен выполняться также 
в проектной форме. Таким образом, жизненный 
цикл любого объекта (в том числе месторожде-
ния) может быть представлен как серия проек-
тов, направленных на реализацию отдельных 
стадий, этапов и других более мелких элемен-
тов жизненного цикла. Учитывая масштаб работ, 
выполняемых нефтегазодобывающими компани-
ями и предприятиями, задачи объединения раз-
нородных работ в проекты и их организационно-
го оформления являются достаточно сложными. 
Иногда целесообразно создание комплексных 
проектов. Примером комплексного проекта мо-
жет служить совокупность работ, выполняемых 
на региональном и поисково-оценочном эта-
пах геолого-разведочных работ. Основным содер-
жанием этих работ являются проведение комплек-
са геолого-геофизических мероприятий, бурение 
поисково-оценочных скважин, моделирование уг-
леводородных систем, оценка ресурсов и запасов 
и лицензирование, по результатам которых прини-
мается решение о проведении дальнейших работ 
в соответствии с жизненным циклом месторожде-
ния. Все эти мероприятия выполняются непо-
средственно командой проекта. Однако основные 
процессы жизненного цикла месторождения 

Рис. 3. Жизненный цикл организации (автор И. Адизес) [1]
Fig. 3. The life cycle of an organization (author I. Adizes) [1]
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невозможно реализовать без поддержки со сто-
роны вспомогательных процессов. В частности, 
для комплексного проекта геолого-разведоч-
ных работ на различных этапах и стадиях прихо-
дится привлекать специалистов в таких областях, 
как закупки и снабжение, транспортное обеспе-
чение, управление кадрами, построение и ана-
лиз моделей скважины, проектирование и строи-
тельство, юридическое обеспечение.

Организационная структура нефтяных и газо-
вых компаний и предприятий выстроена по функ-
циональному принципу, поэтому реализация 
процессов в этих областях осуществляется соот-
ветствующими профильными подразделениями: 
предприятиями-подрядчиками и субподрядчи-
ками. Это означает, что часть работ, непосред-
ственно влияющая на успешность выполнения 
комплексного проекта, вынуждено выпадает 
из зоны влияния руководителя проекта, оста-
ваясь при этом в зоне его ответственности. Ор-
ганизация этой части работ полностью является 
прерогативой функциональных руководителей 
соответствующих подразделений. Возможно (но 
не обязательно), эти работы, в свою очередь, бу-
дут организованы как проекты, которые станут 
подпроектами комплексных проектов «Геолого-
разведочные работы» или «Поиск месторожде-
ния» и др. [4, 5, 8].

Таким образом, участниками комплексных проек-
тов нефтяных и газовых компаний и предприятий 
являются многие подразделения: планирующие 
и контролирующие ход проектов и подпроектов; 
обеспечивающие эти проекты финансовыми, мате-
риально-техническими и человеческими ресурсами, 
выполняющие научно-исследовательские, опытно-
конструкторские, проектно-изыскательские и строи-
тельные работы. В такой ситуации одним из клю-
чевых элементов в организации проекта является 
создание таких органов управления проектом, кото-
рые позволили бы осуществлять планирование, мо-
ниторинг, контроль, анализ проекта и вырабатывать 
сбалансированные управленческие решения, учи-
тывающие мнение всех заинтересованных сторон 
на разных уровнях ответственности. В настоящее вре-
мя проектное управление прочно вошло в жизнь мно-
гих российских компаний, в том числе в нефтегазо-
вой отрасли. В настоящий момент многие компании 
активно внедряют практику проектного управле-
ния в свои бизнес-процессы и постоянно обучают 
своих сотрудников техникам управления проектами. 
Сегодня, чтобы стать профессионалом практически 
в любой области бизнеса, каждому специалисту аб-
солютно необходимо владеть навыками проектно-
го управления. Сейчас это входит в базовый набор 
компетенций высококлассного сотрудника в любой 
компании, независимо от ее размера и отрасли.

Рис. 4. Технологии моделирования и программы анализа информаций на отдельных этапах геолого-разведоч-
ных работ и разработки месторождений углеводородов
Fig. 4. Modeling technologies and programs for analyzing information at individual stages of exploration and 
development of hydrocarbon deposits
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