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Â Ðîñ ñèè âñå àê òèâ íåå ãî âî ðÿò î íå îá õî äè ìî ñòè 
ðàç âî ðî òà áèç íå ñà íà Âîñ òîê. Ýòî èìå åò îñî áîå îò -
íî øå íèå ê íà øåé ãåî ëî ãî ðàç âåä êå è íå äðî ïî ëü çî -
âà íèþ íà þãå Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, à òàê æå íà Äà ëü -
íåì Âîñ òî êå ñ åãî ïðÿ ìûì âû õî äîì ê îêå à íó è âû -
ãîä íûì ìîð ñêèì òðàíñ ïîð òîì.

Ïî ðÿ äó îáú åê òèâ íûõ è ñóáú åê òèâ íûõ ïðè ÷èí
ïî ëî æå íèå Ðîñ ñèè ÷å ðåç 10—15 ëåò óõóä øèò ñÿ êàê
â ýêî íî ìè ÷å ñêîì, òàê è â òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîì îò íî -
øå íè ÿõ. Òà êîé âû âîä ìîæ íî ñäå ëàòü èç äî êëà äà
«ÈÍÑÎÐ», ïîä ãî òîâ ëåí íî ãî ïî çà êà çó «Ôîí äà
Êóä ðè íà ïî ïîä äåð æ êå ãðàæ äàí ñêèõ èíè öè à òèâ»1.

Ãëî áà ëü íàÿ ýêî íî ìè êà âñòó ïè ëà â äëè òå ëü íûé
ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä ê íî âî ìó êà ÷å ñò âåí íî ìó ñî -
ñòî ÿ íèþ íà îñíî âå ïå ðå áà ëàí ñè ðî âà íèÿ â ñòðà íû
ÀÒÐ è Þæ íîé Àçèè îá ùå ìè ðî âî ãî ñïðî ñà â ýêî -
íî ìè êå è ãëó áî êèõ ñäâè ãîâ â ñòðóê òó ðå ïðåä ëî æå -
íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã. Ðîñ ñèè ïðåä ñòî èò äî áè òü ñÿ
äî ñòî éíî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ïðè ñóò ñò âèÿ â ýòîì
ìàê ðî ðå ãè î íå. È åñ ëè ýòî õî ðî øî îñîç íà íî â ñòå -
íàõ ÌÂÔ, ÂÁ, ÂÒÎ, à òàê æå Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ
Ðîñ ñèè, òî â ãåî ëî ãè ÷å ñêîé îò ðàñ ëè Ìèí ï ðè ðî äû
Ðîñ ñèè ïî êà öà ðèò òåð ðè òî ðè à ëü íûé êîí ñåð âà -
òèçì. Â ñóù íî ñòè âû áè ðàòü ìåæ äó Âîñ òî êîì è Çà -
ïà äîì äëÿ Ðîñ ñèè ñëîæ íåå, ÷åì äëÿ ñî ñåä íå ãî Êà -
çàõ ñòà íà, îò êî òî ðî ãî äî äà ëü íå âî ñòî÷ íûõ ìî ðåé
6—7 òûñ. êì.

Ìè ðî âûå ëè äå ðû (Êè òàé, ÑØÀ è Èí äèÿ), ñó äÿ
ïî ïðî ãíî çàì èç ýòî ãî äî êëà äà, â áëè æàé øèå
10—15 ëåò ðåç êî óéäóò â îò ðûâ îò Ðîñ ñèè, íà õî äÿ -
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Ðåê òîð Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî
ãåî ëî ãî ðàç âå äî÷ íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ),
çà ñëó æåí íûé äå ÿ òåëü íà ó êè ÐÔ,
äîê òîð ýêî íî ìè ÷å ñêèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð, 
÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÎ Â.È. Ëè ñîâ

1 Äîê ëàä «Íî âîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ãëî áàëü íîì õî çÿ éñòâå — âîç ìîæ íîñ òè è ïåð ñïåê òè âû». Ì.: Ôîíä
«Èíñòè òóò ñî âðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ», 2015. 127 ñ.



ùåé ñÿ îä íî âðå ìåí íî â îêî âàõ äåð æàâ íî ãî íà öè î -
íà ëèç ìà è äîã ìà òè ÷å ñêî ãî ëè áå ðà ëèç ìà è ìî íå òà -
ðèç ìà.

Ïî ïðî ãíî çàì ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè2,
ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðî ñ òà ôè çè ÷å ñêèõ
îáú¸ìîâ èì ïîð òà â 2015—2020 ãã. â ïðî öåí òàõ ïî -
êà çû âà þò òà êóþ êàð òè íó: Èí äèÿ — 8,5; Áëèæ íèé
Âîñ òîê è Ñå âåð íàÿ Àô ðè êà — 7,3; ÀÑÅÀÍ-5 —
6,25; Êè òàé — 5,8; ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñòðà íû Þæ íîé
Àçèè — 5,2; Ëà òèí ñêàÿ Àìå ðè êà — 5,2; Àô ðè êà
þæ íåå Ñà õà ðû — 5,2; ðàç âè òûå ñòðà íû — 4,9. Íà -
ïðè ìåð, ïî Âîñ òî÷ íîé Àçèè âîç ìîæ íûé ïðè ðîñò
ýê ñ ïîð òà ê 2020 ã. îöå íè âà åò ñÿ â 20,5 ìëðä. äîëë.
Çíà ÷è òå ëü íûì ýê ñ ïîð ò íûì ïî òåí öè à ëîì îá ëà äà þò 
íåô òå ïðî äóê òû (+6 ìëðä. äîëë.), äðà ãî öåí íûå ìå -
òàë ëû è êàì íè (+2 ìëðä. äîëë.), óäîá ðå íèÿ, íè êåëü
(ïî +0,6 ìëðä. äîëë.), àëþ ìè íèé, íåô òå õè ìè ÷å ñêîå
ñû ðüå,  ïëàñò ìàñ ñû  (ïî  +0,5 ìëðä. äîëë.),  ñòàëü 
(+0,4 ìëðä. äîëë.), ýëåê ò ðî ýíåð ãèÿ (+0,25 ìëðä.
äîëë.). Ñû ðüå ðå ãè î íó íóæ íî äëÿ ðàç âè òèÿ ñó äî -
ñòðî å íèÿ, ìèê ðî ýëåê ò ðîíè êè, àòîì íîé ïðî ìûø -
ëåí íî ñòè è äð. Íàè áî ëåå ïåð ñ ïåê òèâ íûì òîð ãî âûì 
ïàðò íå ðîì âû ñòó ïà þò ÊÍÐ, à òàê æå Ðåñ ïóá ëè êà
Êî ðåÿ è ßïî íèÿ.

Ïî ñòàâ êè ðàç ëè÷ íî ãî ñû ðüÿ èç Ðîñ ñèè ïðÿ ìî
îïðå äå ëÿ þò ñÿ òåð ðè òî ðè ÿ ìè è îáú¸ìà ìè ãåî ëî ãî -
ðàç âåä êè. Ê ñî æà ëå íèþ, 2015 ã. ñíî âà ñòàë ãî äîì
çà ìåò íî ãî ñíè æå íèÿ áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ 
ãåî ëî ãî ðàç âåä êè (òàá ëè öà). Ñíî âà îïå ðà òèâ íîå
óïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè êîé è ôè íàí ñà ìè æåð ò âó åò áî -
ëåå ýô ôåê òèâ íîé ñòðà òå ãèåé äëÿ Ðîñ ñèè â ïåð ñ ïåê -
òè âå íà 10—15 ëåò.

Ðîñ ñèÿ, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ïðè âëå ÷å íèå ê ðàç -
ðà áîò êå êðóï íûõ è ñðåä íèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, íå
ó÷è òû âà åò âàæ íóþ íî âóþ îñî áåí íîñòü ìè ðî âîé
òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè — äè íà ìè÷ íîå
ñî çäà íèå è áû ñò ðîå ðàñ ïðî ñòðà íå íèè öå ïåé äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìî ñòè (ÖÄÑ) íî âûõ òî âà ðîâ. Â ÖÄÑ
äî áû âà å ìîå èç íåäð ñûðü¸, ïå ðå ìå ùà ÿñü ìåæ äó
ñòðà íà ìè, ïðî õî äèò ñëîæ íûé ïóòü ÷å ðåç ïî ëó ôàá -
ðè êà òû äî ãî òî âûõ èç äå ëèé. Àê òèâ íîå ðàñ ïðî ñòðà -
íå íèå ÖÄÑ âî ìíî ãîì îáó ñëîâ ëå íî ïðî ãðåñ ñîì â
îá ëà ñ òè òðàíñ ïîð òà, ñâÿ çè è èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé (ÈÒ). Ó÷à ñ òèå â ÖÄÑ ïî çâî ëÿ åò ñòðà íàì

óéòè îò íå îá õî äè ìî ñòè ñî çäà íèÿ ïîë íî ãî öèê ëà
ïðî èç âîä ñò âà âïëîòü äî ãî òî âûõ èç äå ëèé, íà ëà æè -
âàÿ âìå ñ òî íå ãî áî ëåå äî ñòóï íûé èì âû ïóñê êîì -
ïî íåí òîâ èëè âû ïîë íÿÿ îò äå ëü íûå ïðî èç âîä ñò âåí -
íûå îïå ðà öèè. Ýòî ñó ùå ñò âåí íî ðàñ øè ðÿ åò âîç -
ìîæ íî ñòè óâå ëè ÷å íèÿ ýê ñ ïîð òà, îñâî å íèÿ íî âåé -
øèõ òåõ íî ëî ãèé, ïðè âëå ÷å íèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå -
ñòè öèé. Òà êîå ÿâ ëå íèå â ìåæ äó íà ðîä íîì ðàç äå ëå -
íèè òðó äà íà øëî îò ðà æå íèå â íî âîì ïî íÿ òèè:
«from Tra de-in-Go ods to Tra de-in-Tasks» (îò òîð ãîâ -
ëè òî âà ðà ìè ê òîð ãîâ ëå çà äà ÷à ìè/îïå ðà öè ÿ ìè).

Ðàñ ïðî ñòðà íå íèå ÖÄÑ ïî òðå áî âà ëî áî ëåå âû ñî -
êîé ñòå ïå íè èí òåã ðà öèè òîð ãî âûõ ïàðòí¸ðîâ è äà -
ëî òîë ÷îê äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ ïðå ôå ðåí öè à ëü íûõ òîð -
ãî âûõ ñî ãëà øå íèé (ÏÒÑ) íî âî ãî òè ïà, îõ âà òû âà þ -
ùèõ íå òî ëü êî òîð ãîâ ëþ, íî è ñòàí äàð òû, èí âå ñòè -
öèè, îõ ðà íó èí òåë ëåê òó à ëü íîé ñîá ñò âåí íî ñòè, êîí -
êó ðåí ò íóþ ïî ëè òè êó. Óæå ñå ãîä íÿ Ðîñ ñèè íóæ íû
ÏÒÑ äëÿ ïîäú¸ìà ãåî ëî ãî ðàç âåä êè è íåäðî ïî ëü -
çî âà íèÿ íà îñíî âå ÖÄÑ.

Ýô ôåê òèâ íàÿ ãåî ëî ãî ðàç âåä êà, îñî áåí íî íî âûõ
ìåñ òî ðîæ äå íèé íå ôòè, òðå áó åò îò âëà ñ òè è áèç íå ñà 
Ðîñ ñèè ïðè î ðè òåò íî ãî ðàç âè òèÿ ãåî ôè çè ÷å ñêèõ
ìå òî äîâ ðàç âåä êè, êî òî ðàÿ áû ñò ðî ðàç âè âà åò ñÿ â
èí íî âà öè îí íîì îò íî øå íèè. Ïî äàí íûì Åâ ðî à çè -
àò ñêî ãî ãåî ôè çè ÷å ñêî ãî îá ùå ñòâà (ÅÀÃÎ), êî òî ðîå 
îáú å äè íÿ åò îêî ëî 40 ïðî ôè ëü íûõ êîì ïà íèé, ðà áî -
òà þ ùèõ íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå, îáú¸ì ãåî ôè çè ÷å -
ñêèõ ðà áîò äëÿ ïî èñ êîâ íå ôòè è ãà çà ñî ñòàâ ëÿ åò
îêî ëî 16% îò îáú ̧ìà âñå ãî ðûí êà íåô òå ñåð âèñ íûõ
óñëóã. Íå îá õî äè ìî óëó÷ øèòü ãåî ôè çè ÷å ñêèå èñ ñëå -
äî âà íèÿ ñêâà æèí íà îñíî âå êà ðî òàæ íûõ óñëóã ñ öå -
ëüþ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè áó ðå íèÿ è íåô òå -
äî áû ÷è. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìè ðî âàÿ íåô òå ãà çî âàÿ
èí äó ñò ðèÿ çà òðà ÷è âà åò îãðîì íûå ôè íàí ñî âûå
ñðåä ñò âà íà ïî èñ êè è äå òà ëü íóþ ðàç âåä êó íåô òå ãà -
çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ñòàí äàð ò íû ìè ãåî ôè çè ÷å -
ñêè ìè ìå òî äà ìè.

Ïî îöåí êàì ýê ñ ïåð òîâ, ñè òó à öèÿ ñ ðàç âè òè åì
ãåî ôè çè ÷å ñêèõ ìå òî äîâ ðàç âåä êè â Ðîñ ñèè ìî æåò
ïðè íÿòü êà òà ñò ðî ôè ÷å ñêèé õà ðàê òåð èç-çà ðî ñ òà
èíî ñòðàí íî ãî ïðè ñóò ñò âèÿ — äî 70—80%. Äëÿ
ñðàâ íå íèÿ, â Êè òàå è ÑØÀ äî ëÿ èíî ñòðàí íî ãî ãåî -
ôè çè ÷å ñêî ãî ñåð âè ñà íå áî ëåå 5%3.
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Äè íà ìè êà áþä æåò íûõ è êîð ïî ðà òèâ íûõ çà òðàò íà ãåî ëî ãî ðàç âåä êó
â Ðîñ ñèè â 2009-2015 ãã., ìëðä. ðóá.4

Çà òðà òû íà ãåî ëî ãî ðàç âåä êó
  Ãîäû

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ôå äå ðà ëü íûé áþä æåò 18,9 20,6 20,0 27,1 32,1 35,7 31,6

Ïðî ìûø ëåí íûå íå äðî ïî ëü çî âà òå ëè 145,7 169,8 204,6 225,0 240,0 270,0 336,3

Âñå ãî 164,6 190,4 224,6 252,1 272,1 305,7 367,9

2 Ïðîã íîç íûå îöåí êè «IMF Database», öè òè ðó å ìûå â äîê ëà äå «ÈÍÑÎÐ».
3 Íàç ìóò äè íî âà Ñ.Ñ. Ðàç âè òèå ãå î ôè çè ÷åñ êî ãî ñåð âè ñà Ðîñ ñèè íà îñíî âå ìóëü òèï ðî åê òíî ãî óïðàâ ëå íèÿ // Èíòåð íåò-æóð íàë «Íà ó -
êî âå äå íèå».  2014. Âûï. 2. Ñ. 3. ›PDF/27EVN214.pdf
4 http://www.vedomosti.ru/business/characters/2015/09/17/609064.



Â ïëà íå âû íóæ äåí íî ãî â 2014—2015 ãã. «èì ïîð -
òî çà ìå ùå íèÿ» Ðîñ ñèè íå îá õî äèì ðû âîê â ïðè -
êëàä íîé ãåî ôè çè êå äëÿ ðàç âè òèÿ òåõ íî ëî ãèé ïî èñ -
êîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. 

Ñðå äè êîì ïà íèé, äåé ñò âó þ ùèõ ñåé ÷àñ íà ðîñ -
ñèé ñêîì ðûí êå ìîæ íî âû äå ëèòü óñëîâ íî íå ñêî ëü -
êî ãðóïï.

1. Ìè ðî âûå ëè äå ðû, ñðå äè êî òî ðûõ ìîæ íî âû -
äå ëèòü àìå ðè êàí ñêèå êîì ïà íèè Schlum ber ger, Hal -
li bur ton, Ba ker Hug hes, We at her ford ñ âû ñî êè ìè ôè -
íàí ñî âû ìè âîç ìîæ íî ñòÿ ìè è ðàç âè òîé íà ó÷ íîé
áà çîé, êî òî ðûå óâå ëè ÷è âà þò ñâîå ïðè ñóò ñò âèå â
ñòðà íå.

2. Ãåî ôè çè ÷å ñêèå êîì ïà íèè â ñî ñòà âå êðóï íûõ
âåð òè êà ëü íî- èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé ñ ïî ñòî -
ÿí íûì îáú å ìîì çà êà çîâ ñî ñòî ðî íû ãî ëîâ íûõ êîì -
ïà íèé, ðàç âè òîé ìà òå ðè à ëü íîé áà çîé.

3. Ìà ëûå íå çà âè ñè ìûå ãåî ôè çè ÷å ñêèå êîì ïà -
íèè.

Â ïåð âîé ïÿ òåð êå êðóï íûõ ñåð âèñ íûõ ãåî ôè çè -
÷å ñêèõ êîì ïà íèé ñ âû ðó÷ êîé áî ëåå 1 ìëðä ðóá. â
2013 ã. — ÇÀÎ «Ãåî òåõ Õîë äèíã» (19340 ìëí ðóá.),
ÎÎÎ «ÒÍÃ-Ãðóïï» (17978), «Schlum ber ger» (83072), 
ÎÎÎ «Ãåîð åñóðñ» (13098), ÎÀÎ «Áàø íåô òå ãå î ôè -
çè êà» (11868).

Íà ãåî ôè çè ÷å ñêîì ôà êó ëü òå òå ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ
îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ îä íî ñòó ïåí ÷à òàÿ ïîä ãî òîâ êà «ñïå -
öè à ëè ñòîâ» ïî ñëå äó þ ùèì ÷å òû ðåì ñïå öè à ëè çà öè -
ÿì: ãåî ôè çè ÷å ñêèå ìå òî äû ïî èñ êîâ è ðàç âåä êè
ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;  ãåî ôè çè -
÷å ñêèå ìå òî äû èñ ñëå äî âà íèÿ ñêâà æèí; ñåé ñìî ðàç -
âåä êà; ãåî ôè çè ÷å ñêèå èí ôîð ìà öè îí íûå ñè ñ òå ìû.

Íà ãåî ôè çè ÷å ñêîì ôà êó ëü òå òå ó÷èò ñÿ îêî ëî 10%
îá ùå ãî ÷èñ ëà ñòó äåí òîâ âó çà. Ïî íîð ìà òè âàì ïî äó -
øå âî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñïå öè à ëè ñòû ãåî ëî ãè ÷å -
ñêî ãî è ãîð íî ãî  ïðî ôè ëÿ â ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ ôè íàí -
ñè ðó þò ñÿ Ìè íîá ð íà ó êè Ðîñ ñèè íà ÿâ íî çà íè æåí -
íîì óðîâ íå 67,06 òûñ. ðóá. Óæå â ñè ëó òà êî ãî íèç -
êî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñòà ðåé øèé â Ðîñ ñèè ñòî ëè÷ -
íûé óíè âåð ñè òåò åæå ãîä íî âû ïó ñ êà åò ìå íåå êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû, ÷åì âó çû ÑØÀ, Êà íà äû,
Åâ ðî ñî þ çà.

Â ðàì êàõ ìè ðî âûõ ÖÑÐ Ðîñ ñèÿ ìîã ëà áû ñòî ÿòü
íà ðàç íûõ ýòà ïàì äî áû âà þ ùå ãî áèç íå ñà, ñî çäàâ
ðÿä íî âûõ ãåî ôè çè ÷å ñêèõ êîì ïà íèé äëÿ ïî èñ êà
ìåñ òî ðîæ äå íèé â Ðîñ ñèè è çà ðó áå æîì. Òàê, ðàç ðà -
áî òàí íûé ó÷¸íû ìè ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ (ðó êî âî äè òåëü
ïðî åê òà äîêò.ãåîë.-ìèí.íàóê, ïðîô. Ë.Ç. Áîá ðîâ -
íè êîâ) ñåé ñìî ý ëåê ò ðî ìàã íèò íûé ìå òîä (ÑÝÌ) è
âñå åãî ïÿòü ìî äè ôè êà öèé îò êðû âà þò íî âûé ðîñ -
ñèé ñêèé è ìè ðî âîé ðû íîê äëÿ ïî èñ êà êàê óã ëå âî -
äî ðî äîâ, òàê è òâ¸ðäûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Ïðè 
ýòîì ïî òðåá íîñòü ÑÝÌ â ñòàð òî âûõ èí âå ñòè öè ÿõ
íà ñó øå íà óðîâ íå 10—15 ìëí. äîë., à â ìî ðå —
100 ìëí. äîë. 

Çäåñü ýêî íî ìè ÷å ñêèå ñàí ê öèè ÑØÀ ïðî òèâ
íåô òå ãà çî âîé îò ðàñ ëè Ðîñ ñèè ìî ãóò áûòü óñïåø íî
ïðå î äî ëå íû íà ñîá ñò âåí íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé áà çå.
Àâ òî ðû ìå òî äà ÑÝÌ íå ñïå øàò ïðî äà âàòü ñâîþ
«ïè î íåð ñêóþ» ðàç ðà áîò êó íå äðó æå ñò âåí íûì èíî -
ñòðàí íûì êîí êó ðåí òàì ÑØÀ èëè Åâ ðî ñî þ çà, îæè -
äàÿ èí òå ðå ñà ê ïðè ìå íå íèþ íî âî ãî ãåî ôè çè ÷å ñêî -
ãî ìå òî äà ñî ñòî ðî íû êðóï íûõ è ñðåä íèõ êîì ïà íèé 
Ðîñ ñèè.
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