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Ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé êîì ïëåêñ (ÌÑÊ) Ðîñ -
ñèè êàê â òå êó ùåì, òàê è ïåð ñïåê òèâ íîì ïå ðè î äå
ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì ôàê òî ðîì óñòîé ÷è âî ãî ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, îá åñ ïå -
÷è âàÿ ñòà áèëü íîñòü áþä æåò íîé ñèñ òå ìû è ðå ñóð -
ñíûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðà öè î íàëü íîé äè âåð ñè ôè -
êà öèè îò å ÷åñ òâåí íî ãî áèç íå ñà. Ðå à ëè çà öèÿ
ïðî äóê öèè îò å ÷åñ òâåí íî ãî ÌÑÊ ñòà áèëü íî ôîð -
ìè ðó åò îñíîâ íóþ ÷àñòü âà ëþò íûõ ïî ñòóï ëå íèé è
îêî ëî 50% äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Â òî æå

âðå ìÿ íå ãà òèâ íûå òåí äåí öèè èñ òî ùå íèÿ çà ïà ñîâ
âû ñî êî ðåí òà áåëü íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ, óõóä øå íèÿ âíåø íåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
êîíú þí êòó ðû, âîç ðàñ òà íèÿ ïî ëè òè çè ðî âàí íîñ òè
ìè ðî âûõ ðûí êîâ ñûðüÿ îá óñëîâ ëè âà åò íå îá õî äè -
ìîñòü ðå à ëè çà öèè êîì ïëåê ñà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ìå -
ðîï ðè ÿ òèé ïî ðà öè î íàëü íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ
íåäð, âêëþ ÷àÿ îá åñ ïå ÷å íèå äîë æíîé ïî ëíî òû èõ
ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è îïå ðå æà þ ùèå òåì ïû
ðàç âåð òû âà íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò (ÃÐÐ).
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Ðå øå íèå àê òó àëü íûõ çà äà÷ ìî äåð íè çà öèè ãå î -
ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè êàê âàæ íåé øå ãî ôàê òî ðà èí -
òåí ñè ôè êà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè îò å ÷åñ òâåí íî ãî ÌÑÊ
è ïî âû øå íèÿ åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âî ìíî -
ãîì ñâÿ çà íî ñ íà ðà ùè âà íè åì îá ú å ìîâ ôè íàí ñè -
ðîâà íèÿ ÃÐÐ: íà îá ùå ìè ðî âîì ôîíå çà ìåò íî ãî
âîç ðàñ òà íèÿ çà òðàò íà ïî èñê è ðàç âåä êó è ðàç âåä êó
èñ êî ïà å ìûõ ñî îò âå òñòâó þ ùèé ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà -
òåëü ñ÷è òà åò ñÿ ÿâíî çà íè æåí íûì [2]. Â òî æå âðå -
ìÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ äàí íîé îò -
ðàñ ëè áûëî áû íå âåð íî ñâî äèòü ëèøü ê äå ôè öè òó
áþä æåò íî ãî è êîð ïî ðà òèâ íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.
Êàê ìè ðî âîé, òàê è îò å ÷åñ òâåí íûé îïûò ÷åò êî ñâè -
äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî ñðå äè îñíîâ íûõ áèç -
íåñ-ðèñ êîâ â ãå î ëî ãî ðàç âåä êå ïðè ñó òñòâó åò íå äîñ -
òà òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ ñïå öè à ëèñ òîâ,
âêëþ ÷àÿ ãå î ëî ãîâ è ãîð íûõ èí æå íå ðîâ [3]. Â óòâåð -
æäåí íîé Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ (îò 21 èþíÿ 2010 ã.,
¹ 1039-ð) «Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò -
ðàñ ëè äî 2030 ãîäà» êîí ñòà òè ðó åò ñÿ «îò ñó òñòâèå
ñî âðå ìåí íûõ ìå õà íèç ìîâ è èíñòðó ìåí òîâ óïðàâ ëå íèÿ
êàä ðî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè, ñïî -
ñîá íûõ ýô ôåê òèâ íî ïðî ãíî çè ðî âàòü è óäîâ ëåò âî ðÿòü 
ñïðîñ íà ñïå öè à ëèñ òîâ ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ â óñëî -
âè ÿõ ñî âðå ìåí íî ãî ðûí êà òðó äà». Êàê ñëå äñòâèå —
àê òó à ëè çà öèÿ ïðî áëå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â ñôå ðå ÃÐÐ, ðå øå -
íèå êî òî ðîé äîë æíî áûòü íà ïðàâ ëå íî íà àê òè âè çà -
öèþ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ÌÑÊ è
ïðå îäî ëå íèå äèñ áà ëàí ñîâ îò ðàñ ëå âûõ ðûí êîâ òðó -
äà è îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã. Áå çóñ ëîâ íî, ðàç ðà áîò -
êà óêà çàí íîé ïðî áëå ìû äîë æíà ïðî èç âî äèòü ñÿ â
êîí òåê ñòå îñíîâ íûõ ïî ëî æå íèÿ îá ùå ñèñ òåì íûõ
ôå äå ðàëü íûõ çà êî íîâ «Îá îá ðà çî âà íèè â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè» (îò 29 äå êàá ðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ), 
à òàê æå «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôå äå ðà öèè» (îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ).
Ïðè ýòîì ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî ñ ïî çè öèé ðàç âè òèÿ äå ëî âûõ 
êîì ïå òåí öèé, íå îá õî äè ìûõ è äîñ òà òî÷ íûõ äëÿ
óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ ïî òðåá íîñ òåé ïðî -
èç âî äñòâà.

Ìè ðî âîé îïûò ìàê ðî ó ðîâ íå âî ãî (ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî) ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ñâè äå ò åëüñòâó åò î
áå çóñ ëîâ íîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðàç ðà áîò êè ñðåä -
íåñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ (5—10 ëåò) âçà è ìî ó âÿ -
çàí íûõ ïðî ãíî çîâ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé, çà íÿ òîñ òè
ðà áîò íè êîâ è ñèñ òåì ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî -
âà íèÿ. Ïðè ýòîì îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íûå îá -
ú åì íûå è íî ìåí êëà òóð íûå ïî êà çà òå ëè ñî îò âå -
òñòâó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, êî ëè ÷åñ òâî ñî çäà âà å ìûõ
ðà áî ÷èõ ìåñò, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òî ãî ïåð ñî íà ëà, ïî -
òðåá íîñ òè â ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ è íà ëè ÷èè ïðå ïî äà -
âà òå ëüñêî ãî ñî ñòà âà â ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ. Øè ðî êî 
èñ ïîëü çó åò ñÿ ìå òî äî ëî ãèÿ Ôîð ñàéò, îñíî âàí íàÿ íà 
ïðè âëå ÷å íèè ìíî ãèõ ñî òåí êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ
ýêñ ïåð òîâ äëÿ îöåí êè ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ êîí -

êðåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ïðî ìûø ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, èõ èí íî âà öè îí íî ãî è êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà,
ðàç ðà áîò êè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî ãðàì ìíûõ è ïðî -
åê òíûõ ðå øå íèé.

Â òî æå âðå ìÿ çà ðó áåæ íàÿ ïðàê òè êà êàä ðî âî ãî
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïî êà çû âà åò, ÷òî êî ëè ÷åñ òâåí íûå
ïðî ãíî çû äà ëå êî íå âñåã äà ðàñ ñìàò ðè âà þò ñöå íàð -
íûå (âå ðî ÿò íîñ òíûå) âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ ñè òó à öèè
íà âçà è ìî ó âÿ çàí íûõ ðûí êàõ òðó äà è îá ðà çî âà òåëü -
íûõ óñëóã. Òè ïè÷ íûé íå äîñ òà òîê ïðî ãíî çîâ òà êî ãî
òèïà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ðàñ ÷åò íî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèå
ìåòî äû àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïå ðå íî ñÿò òåí äåí öèè ïðîø-
ëîãî â áó äó ùåå. 

×òî êà ñà åò ñÿ ïðî áëåì ïåð ñïåê òèâ íî ãî êàä ðî âî -
ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ â íà øåé ñòðà -
íå, òî ïðè ìå íè òåëü íî ê ñôå ðå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
îáðàçî âà íèÿ îíè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðÿäå ðà áîò  [4, 5].
Âàæíûìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè, ïîä ëå æà ùè ìè ó÷å òó
ïðè ôîð ìè ðî âà íèè îò ðàñ ëå âîé ñèñ òå ìû êàä ðî âî ãî
îá åñ ïå ÷å íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå:

1. Õîòÿ íà ìàê ðî ó ðîâ íå óïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çó åò ñÿ
ñèñ òå ìà åæå ãîä íûõ (ïå ðè î äè ÷åñ êè óòî÷ íÿ å ìûõ)
ïðî ãíî çîâ äè íà ìè êè âàæ íåé øèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïî êà çà òå ëåé, ïî ñëåä íèå íî ñÿò â îñíîâ íîì ìî íå -
òàð íûé õà ðàê òåð è äàþò êðàé íå ìàëî îá îñíî âàí -
íûõ îðè åí òè ðîâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íîé
êàä ðî âîé ïî ëè òè êè íà óðîâ íå îò ðàñ ëå âûõ ïðåä ïðè -
ÿ òèé, êîð ïî ðà öèé, ïðî ôèëü íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ
ó÷ðåæ äå íèé. Ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó þò ïðî ãíî çû
çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ðàç ðå çå îñíîâ íûõ âè äîâ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

2. Ñèñ òå ìà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî áèç íåñ-ïëà íè ðî âà -
íèÿ íà ìèê ðî ó ðîâ íå â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ (çà èñ -
êëþ ÷å íè åì íà è áî ëåå êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, áî ëåå
èëè ìå íåå óñïåø íî ïðè ìå íÿ þ ùèõ ñî îò âå òñòâó þ -
ùèå çà ðó áåæ íûå ìå òî äè êè) íà õî äèò ñÿ â çà ÷à òî÷ -
íîì  ñî ñòî ÿ íèè è ïî çâî ëÿ åò â ëó÷ øåì ñëó ÷àå âû ÿ -
âèòü òå êó ùóþ (ãî äî âóþ) ïî òðåá íîñòü â êàä ðàõ.
Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ýòè äàí íûå ìàëî ïî ëåç íû äëÿ
ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðè å ìà è âû ïóñ êà
ñòó äåí òîâ âó çîâ è êîë ëåä æåé [6].

3. Âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ (ýòî îñî áåí íî êà ñà åò ñÿ ãå -
î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè) ðåò ðîñ ïåê òèâ íûå òåí äåí öèè
çà íÿ òîñ òè íóæ äà þò ñÿ â ñó ùåñ òâåí íîé êîð ðåê öèè
ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà, ïî ñêîëü êó ôèê ñè ðó þò íå -
ãà òèâ íûå òåí äåí öèè äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè è ñî -
õðà íÿ þ ùåé ñÿ ñûðü å âîé îðè åí òà öèè ýêî íî ìè êè.
Ïî ý òî ìó äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé ðà öè î -
íàëü íîé ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî êàä ðî âî ãî ïðî -
ãíî çè ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ îñî áåí íî âà æåí
ó÷åò îæè äà å ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé â
ýêî íî ìè êå è îïå ðå æà þ ùèé õà ðàê òåð ñèñ òåì ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, îò ðà æà þ ùèé íî âîå
âè äå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè, öå ëå -
âûå çà äà ÷è èí òåë ëåê òó à ëè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîé
ñôå ðû.

Ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ðÿä êëþ ÷å âûõ ïðè íöè -
ïîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà -
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íè ðî âà íèÿ êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè
ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè.

Ïåð âîå. Ôîð ìè ðî âà íèå äàí íîé ñèñ òå ìû äîë æíî
èìåòü ìíî ãî ó ðîâ íå âûé ãî ñó äà ðñòâåí íî-îá ùåñ -
òâåí íî-êîð ïî ðà òèâ íûé õà ðàê òåð. Ïðè ýòîì îá åñ -
ïå ÷è âà åò ñÿ öåí òðà ëè çî âàí íûé õà ðàê òåð ðå øå íèé
ïî ïî ñòà íîâ êå çà äà÷ îò ðàñ ëå âîé êàä ðî âîé ïî ëè òè -
êè.  Îäíà êî ýòè ðå øå íèÿ äîë æíû ó÷è òû âàòü êàê
ñî îò âå òñòâó þ ùèå èí òåã ðè ðî âàí íûå îöåí êè òå êó -
ùåé è ïåð ñïåê òèâ íîé ñè òó à öèè ñî ñòî ðî íû ÎÀÎ
«Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» (à ýòî êðóï íàÿ êîð ïî ðà öèÿ, îá ú å äè -
íÿ þ ùàÿ äå ñÿò êè ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, ñî çäàí íàÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ Óêà çîì Ïðå çè äåí -
òà ÐÔ îò 15 èþëÿ 2011ã. ¹ 957), òàê è ñî ñòî ðî íû
çà èí òå ðå ñî âàí íûõ âå äó ùèõ ïðî ôèëü íûõ âó çîâ è
ðå ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé. Êðî ìå òîãî, äàí íàÿ 
ðà áî òà äîë æíà áûòü â öåí òðå âíè ìà íèÿ îò ðàñ ëå âûõ 
îá ùåñ òâåí íûõ îðãà íè çà öèé, ñïî ñîá íûõ ïðî âî äèòü
íå çà âè ñè ìóþ êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ ýêñ ïåð òè çó êà -
÷åñ òâà ïðè íè ìà å ìûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî
íà ðà ùè âà íèþ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà.

Âòî ðîå. Â ñî äåð æà òåëü íîì ïëà íå íå îá õî äè ìî
îá åñ ïå ÷è âàòü âçà è ìîñ âÿçü âàæ íåé øèõ îò ðàñ ëå âûõ
èíäè êà òî ðîâ ïðî ìûø ëåí íîé, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé,
îáðà çî âà òåëü íîé ïî ëè òèê (ñòðà òå ãèé, ïðî ãðàìì)
[1]. Íà ïåð âî íà ÷àëü íûõ ýòà ïàõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
êàä ðî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ àíà ëèç äàí íîé âçà è ìîñ -
âÿ çè ìî æåò èìåòü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ëî ãè ÷åñ êèé è
(èëè) ýì ïè ðè ÷åñ êèé õà ðàê òåð, íå ïðå òåí äó þ ùèé
íà ðåï ðå çåí òà òèâ íîñòü. Íà êîï ëå íèå îïû òà ïî ðå -
øå íèþ ïðî áëå ìû ìî æåò ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç ðà áîò -
êå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îò ðàñ ëå âûõ ýêî íî ìè êî-ìà òå -
ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé; õîòÿ âïîë íå î÷å âèä íî, ÷òî
èí äè êà òî ðû äè íà ìè êè îñíîâ íîé (îïå ðà öè îí íîé)
äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ
äà ëå êî íå âñåã äà ìî ãóò íà õî äèòü ñÿ â ëè íåé íî-ïðî -
ïîð öè î íàëü íîé çà âè ñè ìîñ òè. Áî ëåå íàä åæ íûì
èíñòðó ìåí òîì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî êàä ðî âî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ ìî æåò áûòü ðàç ðà áîò êà ñèñ òå ìû ìàê ðî ó -
ðîâ íå âûõ íîð ìà òè âîâ, ôèê ñè ðó þ ùèõ ðà öè î íàëü -
íûå ñî îò íî øå íèÿ îò ðàñ ëå âûõ îá ú å ìîâ ðà áîò
(óñëóã), çà íÿ òîñ òè, ÷èñ ëåí íîñ òè ïðî ôèëü íûõ ñòó -
äåí òîâ è ïðå ïî äà âà òå ëåé. Ýòè íîð ìà òè âû äîë æíû
ó÷è òû âàòü êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çíà ÷è ìîñòü êîí -
êðåò íîé îò ðàñ ëè (âèäà ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè), òàê è ïåð ñïåê òè âû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî -
ãðåñ ñà. Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, îá îñíî âàí íîñòü è íàä -
åæ íîñòü ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëå âûõ îá ú å ìîâ
ðà áîò (óñëóã) è êî íñòðóê òîð ñêî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
îñî áåí íîñ òåé ïðè ìå íÿ å ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ãëàâ íû ìè ôàê òî ðà ìè îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êî ãî
êà ÷åñ òâà ïåð ñïåê òèâ íî ãî êàä ðî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
â ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè. 

Òðåòüå. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå êàä ðî âîå ïëà íè ðî âà íèå
â îò å ÷åñ òâåí íîì ÌÑÊ (âêëþ ÷àÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êóþ îò -
ðàñëü) äîë æíî îá åñ ïå ÷è âàòü äèô ôå ðåí öè ðî âàí -
íûé ïîä õîä ê àíà ëè çó è ðàç ðà áîò êå ïåð ñïåê òèâ íûõ
öå ëå âûõ èí äè êà òî ðîâ ðàç ëè÷ íûõ ïî ñâî åé ðå ñóð -

ñíîé è ïðî èç âî äñòâåí íîé ñïå öè ôè êå ñôåð íå äðî -
ïîëü çî âà íèÿ (íåôòü, ãàç, óãîëü, ðóä íûå ïîëåçíûå
èñ êî ïà å ìûå). Ïîò ðåá íîñòü êàæ äîé èç ñî îò âå òñòâó -
þ ùèõ ñôåð â ïåð ñïåê òèâ íûõ îá ú å ìàõ ÃÐÐ ðàç ëè÷ -
íà, âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ èõ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé çíà -
÷è ìîñ òüþ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, îá ú å ìà ìè
ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ â áà çî âîì ïå ðè î äå, êîíú þí -
êòó ðîé ìè ðî âûõ ðûí êîâ. Ïî ý òî ìó ïðè âëå ÷å íèå ê
ðàç ðà áîò êå ïðî ãíî çîâ è ïåð ñïåê òèâ íûõ ïëà íîâ
ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ äëÿ ãå î ëî -
ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê âå äó ùèõ
íåôò å ãà çî âûõ, ãîð íî-ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèõ, óãîëü íûõ
êîð ïî ðà öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå æå ëà òåëü íûì.

Äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûé ïîä õîä ðå êî ìåí äó åò ñÿ
ïðî âî äèòü è â îò íî øå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ îñíîâ íûõ ñòðóê òóð íûõ êîì ïî -
íåí òîâ îò ðàñ ëå âîé îá ðà çî âà òåëü íîé ñèñ òå ìû
(ñðåä íåå ñïå öè àëü íîå; âû ñøåå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå
îá ðà çî âà íèå). Êàæ äûé èç ýòèõ êîì ïî íåí òîâ íà
ðàç ëè÷ íûõ ñòà äè ÿõ æèç íåí íî ãî öèê ëà îò ðàñ ëè âû -
ïîë íÿ åò ñâîþ îñî áåí íóþ ðîëü, èõ ðà öè î íàëü íîå
ñî îò íî øå íèå ñó ùåñ òâåí íî çà âè ñèò îò êîì ïëåê ñà
âëè ÿ þ ùèõ ýê çî ãåí íûõ è ýí äî ãåí íûõ ôàê òî ðîâ,
ïðå æäå âñå ãî —  îò ïåð ñïåê òèâ íîé ñòðóê òó ðû ïðè -
ìå íÿ å ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ, óðîâ íÿ è äè íà ìè êè íà -
óêî åì êîñ òè âû ïîë íÿ å ìûõ ðà áîò (óñëóã). Íà îñíî âå
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðà öè î íàëü íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî êàä ðî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì ïî ñëå äî âà òåëü íî óñòðà íÿòü
äèñ ïðî ïîð öèè â ðàç âè òèè êàæ äî ãî ýëå ìåí òà îò ðàñ -
ëå âîé ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ñ
ó÷å òîì çà äà÷ ïåð ñïåê òèâ íî ãî óëó÷ øå íèÿ ñè òó à öèè
íà îòðàñëåâîì ðûíêå òðóäà.

×åò âåð òîå. Êëþ ÷å âîé ïðåä ïî ñûë êîé äëÿ ðàç ðà -
áîò êè è ðå à ëè çà öèè îá îñíî âàí íûõ ïðî ãíî çîâ è
ïåð ñïåê òèâ íûõ ïëà íîâ êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äå -
ÿ òåëü íîñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ äàëü -
íåé øàÿ èí òåã ðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, îðãà íè çà öèé íà -
óêè è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ïîêà äîë -
æíûé (îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå
îò ðàñ ëè) óðî âåíü âçà è ìîñ âÿ çè ðûí êîâ òðó äà, íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã íå îá -
åñ ïå ÷è âà åò ñÿ, íå ñìîò ðÿ íà îïðå äå ëåí íûå óñè ëèÿ â
äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè (êàê ïðè ìåð —  ñî ãëà øå íèå î
ñî çäà íèè áà çî âîé êà ôåä ðû «Ýêî íî ìè êà ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà» ñ ó÷àñ òè åì ÎÀÎ «Ðîñ ãå -
î ëî ãèÿ, ÈÏÊÎÍ ÐÀÍ, ÌÃÐÈ— ÐÃÃÐÓ). Íå äîñ òà -
òî÷ íàÿ îá ðà áî òàí íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è êîð ïî -
ðà òèâ íî-ðûíî÷ íûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
óêà çàí íûõ òðåõ ñôåð — âàæ íàÿ ïðè ÷è íà ñî õðà íÿ þ -
ùèõ ñÿ äèñ áà ëàí ñîâ â ðàç âè òèè ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò -
ðàñ ëè. Ñîç äà íèå ÎÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» — êðóï íûé
èí íî âà öè îí íûé èí òåã ðà öè îí íûé ïðî åêò; â òî æå
âðå ìÿ îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü ïðè îá ðå òà åò (êàê è â îá -
ùåì ñëó ÷àå ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ áèç -
íå ñîâ) ïî ñòèí òåã ðà öè îí íûé ïå ðè îä, êîã äà íà ïåð -
âûé ïëàí âû õî äèò ðà öè î íàëü íàÿ óïðàâ ëÿ å ìîñòü
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ãðóï ïû, îò ëàä êà âåð òè êàëü íî è ãî ðè çîí òàëü íî èí -
òåã ðè ðî âàí íûõ áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ, íà ëà æè âà íèå
ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïàð òíåðñòâ. Ñîâ ìåñò-
íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé, íà ó÷íûõ è îá ðà çî -
âà òåëü íûõ ñòðóê òóð â ðàì êàõ óêà çàí íîé èí òåã ðè ðî -
âàí íîé êîì ïà íèè äîë æíà ñî çäàòü äî ïîë íè òåëü íûå
âîç ìîæ íîñ òè äëÿ îðãà íè çà öèè ïåð ñïåê òèâ íî ãî ìàð -
êå òèí ãà êàä ðî âîé ïî òðåá íîñ òè îò ðàñ ëè.

Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî âîç ðàñ òà þ ùàÿ
àê òó àëü íîñòü ðà áîò ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ïðî áëå ìå
ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç âåð òû âà íèå êîì ïëåê ñíîé ÍÈÐ,
íà ïðàâ ëåí íîé íà ïðî ðà áîò êó êîí öåï òó àëü íûõ ïî -
ëî æå íèé, ñî âðå ìåí íûõ ìå òî äèê ìî íè òî ðèí ãà,
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
êàä ðî âîé ïî òðåá íîñ òè îò ðàñ ëè, à òàê æå ìå ðîï ðè ÿ -
òèé ïî ðå à ëè çà öèè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî ãðàìì íà
óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ òèé è îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà -
öèé. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, îñíîâíûìè öåëåâûìè
îðèåíòèðàìè äàííîé ÍÈÐ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

Ïåð âîå. Ðàç ðà áîò êà êîí öåï òó àëü íûõ îñíîâ (ïðèí-
öè ïîâ) ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ
êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè,
âêëþ ÷àÿ:

·îá îá ùå íèå çà ðó áåæ íî ãî è îò å ÷åñ òâåí íî ãî îïû -
òà ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà íà îò ðàñ ëå âîì
è êîð ïî ðà òèâ íîì óðîâ íÿõ;

·îïðå äå ëå íèå îðãà íè çà öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè,
îêà çû âà þ ùèõ ïðÿ ìîå è êîñ âåí íîå âëè ÿ íèå íà åå
êàä ðî âûé ïî òåí öè àë è ïîä ëå æà ùèõ ó÷åòó ïðè
ðàçðàáîòêå êàäðîâûõ ñòðàòåãèé;

·ïðî âå äå íèå ðåò ðîñ ïåê òèâ íî ãî àíà ëè çà èç ìå -
íå íèé â êî ëè ÷åñ òâåí íîì ñî ñòà âå è ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íîé ñòðóê òó ðå êàä ðîâ îò -
ðàñ ëè;

·îïðå äå ëå íèå îñíîâ íûõ òðåí äîâ ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ ðûí êà òðó äà è ðûí êà îá ðà çî âà òåëü íûõ (ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íûõ) óñëóã îò ðàñ ëè, âû ÿâ ëå íèå îñíîâ -
íûõ äèñ áà ëàí ñîâ è ïðî òè âî ðå ÷èé;

îá îñíî âà íèå è ôîð ìó ëè ðî âà íèå îñíîâ íûõ ìå -
òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ è ïðè íöè ïîâ ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ 
êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà íà îòðàñëåâîì è êîð ïîðà -
òèâ íîì óðîâíå.

Âòî ðîå. Ðàç ðà áîò êà àíà ëè òè êî-èí ôîð ìà öè îí -
íîé áàçû äëÿ êà ÷åñ òâåí íîé îðãà íè çà öèè ñèñ òå ìû
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà â îò ðàñ ëè ñ ó÷å òîì îñíîâ íûõ 
òåí äåí öèé åå âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è èí íî âà öè -
îí íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ, â òîì ÷èñ ëå:

·ðàç ðà áîò êà îñíîâ íûõ ôîð ìà òîâ (òðå áî âà íèé)
ïî ëó ÷å íèÿ âîç ìîæ íî áî ëåå ïî ëíîé è äîñ òî âåð íîé
èí ôîð ìà öèè î ïà ðà ìåò ðàõ (èí äè êà òî ðàõ) êàä ðî âî -
ãî ïî òåí öè à ëà, ïîä ëå æà ùèõ âêëþ ÷å íèþ â ñèñ òå ìó
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî êàä ðî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëå -
âî ãî è êîð ïî ðà òèâ íî ãî óðîâíåé;

ïðî âå äå íèå óêðóï íåí íî ãî (îá ùå îò ðàñ ëå âî ãî)
àíà ëè çà äàí íûõ îôè öè àëü íîé îò ÷åò íîñ òè ïðî -
ôèëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå;

·ðàç ðà áîò êà ìå òî äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ
ïðî âå äå íèÿ îá ñëå äî âà íèÿ îò ðàñ ëå âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé 
(ïèñü ìåí íûå è óñòíûå îïðî ñû ðó êî âî äè òå ëåé,
ñáîð äî êó ìåí òè ðî âàí íîé èí ôîð ìà öèè) ïî ïðî áëå ìå
(â òîì ÷èñ ëå ïî âîï ðî ñàì âëè ÿ íèÿ îñíîâ íûõ ôàê -
òî ðîâ íà ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí -
öè à ëà, ñî îò íî øå íèÿ åãî ôàê òè ÷åñ êèõ è ïðî ãíî çè -
ðó å ìûõ ïà ðà ìåò ðîâ, äèñ áà ëàí ñîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî-êâà ëè ôè êà öè îí íîé ñòðóê òó ðû è ò. ä.);

ïðî âå äå íèå îá ñëå äî âà íèé ïî âû áðàí íîé (ïðåä -
ñòà âè òåëü íîé) ñî âî êóï íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé îò ðàñ ëè, 
ïî ëó ÷å íèå íå îá õî äè ìîé èí òåã ðè ðî âàí íîé ñî âî -
êóï íîñ òè èñ õîä íûõ äàí íûõ äëÿ ïåð ñïåê òèâ íî ãî
ïëàíèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè îòðàñëè.

Òðåòüå. Ìî äå ëè ðî âà íèå îñíîâ íûõ èí äè êà òî ðîâ
ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà
ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè, âêëþ ÷àÿ:

îá îñíî âà íèå ìå òî äîâ êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ èç ìå íå íèé â ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-êâà ëè ôè -
êà öè îí íîé ñòðóê òó ðå êàä ðîâ;

ðàç ðà áîò êó ìå òî äè êè êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè
ïåð ñïåê òèâ íîé ïî òðåá íîñ òè â êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ
êàä ðàõ íà îò ðàñ ëå âîì è êîð ïî ðà òèâ íîì óðîâ íå;

ïðî âå äå íèå ðàñ÷¸òîâ è âû ÿâ ëå íèå ñî îò íî øå íèé 
ìåæ äó ôàê òè ÷åñ êîé è íå îá õî äè ìîé â ïåð ñïåê òèâ -
íîì ïå ðè î äå ÷èñ ëåí íîñ òüþ êàä ðîâ â ðàç ðå çå âå äó -
ùèõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ãðóïï (îòðàñëåâîé è
êîðïîðàòèâíûé óðîâíè).

×åò âåð òîå. Ðàç ðà áîò êà ìå õà íèç ìîâ, èíñòðó ìåí -
òîâ, ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî îá åñ ïå ÷å íèþ
óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íîé ïî òðåá íîñ òè â ñïå -
öè à ëèñ òàõ, âîñ òðå áî âàí íûõ îò ðàñ ëå âûì ðûí êîì
òðó äà, âêëþ ÷àÿ:

îïðå äå ëå íèå ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé êàä ðî -
âî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà îò ðàñ ëè íà ïåð ñïåê òèâ íûé
ïå ðè îä;

ðàç ðà áîò êó ðå êî ìåí äà öèé ïî îò êðû òèþ íî âûõ
íà ïðàâ ëå íèé è ñïå öè àëü íîñ òåé âû ñøå ãî è ñðåä íå -
ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, âîñ òðå áî âàí -
íûõ îò ðàñ ëüþ â ïðî ãíî çè ðó å ìîì ïå ðè î äå;

ðàç ðà áîò êó ïåð ñïåê òèâ íûõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ
ìî äå ëåé ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ â ðàç ðå çå ïðè -
îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî -
òåí öè à ëà îò ðàñ ëè (ïðå æäå âñå ãî, îðè åí òè ðî âàí íûõ 
íà ïîâûøåíèå åå èííîâàöèîííîãî óðîâíÿ); 

ðàç ðà áîò êó ðå êî ìåí äà öèé ïî îðãà íè çà öèè ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ïåð ñî íà ëà îò -
ðàñ ëå âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà åäè íûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ;

ðàç ðà áîò êó ðå êî ìåí äà öèé ïî âíåä ðå íèþ ñèñ òå -
ìû êàä ðî âî ãî Ôîð ñàé òà íà îò ðàñ ëå âîì óðîâíå;

ðàç ðà áîò êó ïðåä ëî æå íèé ïî ôîð ìè ðî âà íèþ íà -
öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû íå ïðå ðûâ íî ãî ãå î ëî ãè ÷åñ êî -
ãî îá ðà çî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ çíà íè ÿ ìè ñ èñ ïîëü -
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çî âà íè åì èí íî âà öè îí íûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ;

ðàç ðà áîò êó ðå êî ìåí äà öèé ïî ïî âû øå íèþ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è àëü ÿí ñîñ ïî ñîá íîñ òè (ñ âå -
äó ùè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè îò ðàñ ëè) ïðî ôèëü íûõ
ó÷ðåæ äå íèé âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà -
çîâàíèÿ, ñîçäàíèþ èí òåã ðè ðî âàí íûõ îá ðà çî âà òåëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòðóê òóð, ñïî ñîá íûõ íà ðà -
ùè âàòü âû ïóñê ïðàê òè êî-îðè åí òè ðî âàí íûõ ñïå öè -
à ëèñ òîâ, âîñ òðå áî âàí íûõ ðûí êîì òðó äà îò ðàñ ëè;

ðàç ðà áîò êó ïðåä ëî æå íèé ïî ôîð ìè ðî âà íèþ â ïåð -
ñïåê òèâ íîì ïå ðè î äå ñèñ òå ìû êàä ðî âî ãî ìî íè òî ðèí -
ãà ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè íà áàçå ÌÃÐÈ—ÐÃÃÐÓ;

ðàç ðà áîò êó ðå êî ìåí äà öèé ïî ñî çäà íèþ áëà ãîï -
ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ çà êðåï ëå íèÿ ìî ëî äûõ ñïå öè -
à ëèñ òîâ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ãåîëîãè÷åñêîé îòðàñëè.

Òà êèì îá ðà çîì, â îò ðàñ ëè äîë æíà áûòü ñî çäà íà
ñèñ òå ìà èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå -
÷å íèÿ ïðî öåñ ñîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à -

ëà. Ïðåä ñòî èò ðàç ðà áî òàòü ñòðà òå ãè ÷åñ êîå âè äå íèå
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íîé ñòðóê òó ðû
êàä ðîâ â ñôå ðå ÃÐÐ íà îñíî âå ìî äå ëè ðî âà íèÿ
îñíîâ íûõ èí äè êà òî ðîâ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ
ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèé. Êðî ìå òîãî, âàæ íî ñó ùåñ -
òâåí íûì îá ðà çîì ìî äåð íè çè ðî âàòü îðãà íè çà öè îí -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå õà íèç ìû è èíñòðó ìåí òû îá -
åñ ïå ÷å íèÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íîé ïî òðåá -
íîñ òè â êàä ðàõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Ïðè ýòîì
îðãà íè çî âàòü ñèñ òå ìà òè ÷åñ êèé êàä ðî âûé ìî íè òî -
ðèíã â îò ðàñ ëè íà îñíî âå ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ÎÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» è ÌÃÐÈ—ÐÃÃÐÓ, íà ëà äèòü
ïðî âå äå íèå ðåï ðå çåí òà òèâ íûõ îá ñëå äî âà íèé ïðåä -
ïðè ÿ òèé ñ öåëüþ óòî÷ íå íèÿ òå êó ùèõ ïî òðåá íîñ òåé
â ñïå öè à ëèñ òàõ, à òàê æå âû ÿâ ëå íèÿ ôàê òî ðîâ,
îïðå äå ëÿ þ ùèõ ïåð ñïåê òèâ íîå âè äå íèå ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íîé ñòðóê òó ðû ïåð ñî íà ëà.   
óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, ðàçâèòèþ âîñ ïðî èç âîäñò-
âåí íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îò å ÷åñò-
âåí íîì ÌÑÊ.

ËÈ ÒÅ ÐÀ ÒÓ ÐÀ

1. Â è í  ñ ë à â  Þ.Á. Ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå è ýêî íî -
ìè êà: î íå îá õî äè ìîñ òè è çà äà ÷àõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòè ìó -
ëè ðî âà íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ (ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ -
íå âûé àñ ïåê òû) // Ðîñ ñèé ñêèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé æóð íàë.
2005.¹ 7—8.

2. Ãî ñó äà ðñòâåí íûé äîê ëàä «Î ñî ñòî ÿ íèè èñ ïîëü çî âà íèè ìè -
íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â
2013 ã. [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ] http://www.mnr.gov.ru /regulatory
/list.php?part=1766, äàòà îá ðà ùå íèÿ — 15.05.2015.

3. Äîê ëàä êîì ïà íèè «Ýðíñò ýíä ßíã» «Íî âûå êðè çèñ íûå âîë -
íû â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå îá îñòðè ëè áèç íåñ-ðèñ êè â ãîð íî -
äî áû âà þ ùåé è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëÿõ» [Ýëåêòðîííûé

ðåñóðñ] (ey.com/Publication/vwLUAssets/Business…) äàòà îáðà-
ùåíèÿ — 14.05. 2015 ã.

4. Ë è  ñ î â  Â.È. Ñî âåð øå íñòâî âà íèå óïðàâ ëå íèÿ êàä ðî âûì ïî -
òåí öè à ëîì: êîí öåï òó àëü íûå è ìå òî äè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ, èõ
ðå à ëè çà öèÿ íà ïðè ìå ðå îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé // Ìå -
íåä æìåíò è áèçíåñ-îáðàçîâàíèå.2009. ¹ 1. Ñ. 122–153.

5. Ë è  ñ î â  Â.È., Ê ó  ø å ë ü  Å.Ñ. Î ñòåé êõîë äåð ñêîé êîí öåï öèè 
ñòðà òå ãèè âóçà è ìå õà íèç ìàõ åå ðå à ëè çà öèè // Ìå íåä æìåíò
è áèç íåñ-àä ìè íèñ òðè ðî âà íèå. 2013. ¹ 3. Ñ. 53–76.

6. Ë ó í ü  ê è í  À.Í. Âîï ðî ñû ïëà íè ðî âà íèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí -
öè à ëà â îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íè ÿõ // Ìå íåä æìåíò è
áèç íåñ-îá ðà çî âà íèå. 2009. ¹ 1. Ñ. 154–159.

ÂÎÏÐÎÑÛ ÃÅÎËÎÃÎ-ÐÀÇÂÅÄÎ×ÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

79


