
òîì ÷èñ ëå öðå íîâ äëÿ âàð êè ñîëè, òàê êàê ñòî è -
ìîñòü äîñ òàâ êè èç åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè áûëà
î÷åíü âû ñî êàÿ. Æå ëåç íàÿ ðóäà áûëà îá íà ðó æå íà â
ðà éî íå ßêóò ñêà, ãäå å¸ èç äàâ íà äî áû âà ëè è èñ ïîëü -
çî âà ëè ÿêó òû. Îäíà êî ðàç ðà áîò êà ýòèõ ðó äîï ðî ÿâ -
ëå íèé ñäåð æè âà ëîñü îò ñó òñòâè åì äîñ òà òî÷ íî ãî
÷èñ ëà ëþ äåé, óìå þ ùèõ íà õî äèòü è äî áû âàòü ðóäó, à 
òàê æå âû ïëàâ ëÿòü èç íå¸ æå ëå çî. Ðó äîï ðî- ÿâëå íèÿ
ìåä íûõ ðóä áûëè îò êðû òû íà ð. Îëåí¸ê [15].

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî ðî õîì ìåñ òíûõ âî èí ñêèõ
ãàð íè çî íîâ òðå áî âà ëîñü îðãà íè çî âàòü ïðî èç âî -
äñòâî ñå ëèò ðû. Äëÿ ýòî ãî â XVII â. ñïå öè àëü íî
ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ïî èñ êè èñ êî ïà å ìîé ñåðû è «ñå -
ëèò ðåí íîé çåì ëè». Âàæ íûì ëåñ íûì ïðî ìûñ ëîì
ÿâ ëÿ ëîñü è ïðî èç âî äñòâî ïî òà øà, êî òî ðûé óïîò -
ðåá ëÿë ñÿ äëÿ ïðî èç âî äñòâà ìûëà. Íî íå òîëü êî ðå -
ñóð ñû äëÿ ìåñ òíûõ íóæä èí òå ðå ñî âà ëè ãî ñó äà ðñòâî. 
Íà íî âûõ âîñ òî÷ íûõ çåì ëÿõ âëàñ òè ðàñ ñ÷è òû âà ëè
íà é òè íàä¸æíûé èñ òî÷ íèê äðà ãî öåí íûõ ìå òàë ëîâ
(çî ëî òà è ñå ðåá ðà) äëÿ íà ïîë íå íèÿ êàç íû.

ßêóò ñêèå âî å âî äû XVII â. ïî çà äà íèþ öàð ñêî ãî
äâî ðà ïðè ëî æè ëè áîëü øèå óñè ëèÿ äëÿ ïî èñ êîâ ñå -
ðåá ðÿ íûõ ðóä íà ñå âå ðî-âîñ òî êå. Ïî÷ òè âî âñåõ íà -
êàç íûõ ïà ìÿ òÿõ êà çà êàì, îò ïðàâ ëÿâ øèì ñÿ â «íî -
âûå çåì ëè öû», îá ÿ çà òåëü íî èìåë ñÿ ïóíêò ñ óêà çà -
íè åì íà íå îá õî äè ìîñòü ïî èñ êîâ «ñå ðåá ðà». Õîòÿ
ýòè ïî èñ êè íå ïðè íåñ ëè îæè äà å ìûõ ðå çóëü òà òîâ,
îíè ïî êà çû âà þò, êà êîé èí òå ðåñ ïðî ÿâ ëÿ ëî ãî ñó äà -
ðñòâî ê îñâî å íèþ ñå âå ðà Ñè áè ðè. Îíè çà ëî æè ëè
ôóí äà ìåíò äëÿ äàëü íåé øå ãî èç ó÷å íèÿ è îñâî å íèÿ
ýòèõ çå ìåëü.

Âñå ýòè íî âûå òåð ðè òî ðèè â èñ òî ðè ÷åñ êè êî ðîò -
êèé ñðîê áûëè ïðè ñî å äè íå íû ê Ðîñ ñèé ñêî ìó ãî ñó -
äà ðñòâó. Òàê áûëà îïðå äå ëå íà âîñ òî÷ íàÿ ãðà íè öà
Ðîñ ñèé ñêîé Àðêòè÷åñêîé çîíû.

Ðà áî òà âû ïîë íå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå
ïðî åê òà ïðî ãðàì ìû Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ «Ïî èñ êî âûå
ôóí äà ìåí òàëü íûå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â èí òå ðå -
ñàõ ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè».
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Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü îðãà íè çà öèè ñëå äó åò
ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê îäíó èç áà çî âûõ êà òå ãî ðèé ñî -
âðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, â ðå øà þ ùåé
ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ þ ùåé ðû íî÷ íîå ïî âå äå íèå.
Ìíî ãèå ïî ëî æå íèÿ òå î ðèè êîí êó ðåí öèè, áå çóñ -
ëîâ íî, ïðè ìå íè ìû è ê îá ðà çî âà òåëü íûì îðãà íè çà -
öè ÿì âû ñøåé øêî ëû. Ïîñ ëåä íèå, íå ñìîò ðÿ íà
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ñó äà ð ñòâåí íûé ñòà òóñ è öåí -
òðà ëè çî âàí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, ôóíê öè î íè ðó þò
è ðàç âè âà þò ñÿ â ðå àëü íîé ðû íî÷ íîé ñðå äå, ñî ïåð -
íè ÷àÿ ñ ðî äñòâåí íû ìè (â òîì ÷èñ ëå íå ãî ñó äà -
ðñòâåí íû ìè) ó÷åá íû ìè ñòðóê òó ðà ìè çà ïðè âëå ÷å -
íèå êîí òèí ãåí òà, ïî ëó ÷å íèå ñòî ðîí íèõ çà êà çîâ íà
âû ïîë íå íèå ïðî ôèëü íûõ ÍÈÎÊÐ è îêà çà íèå ðàç -
íî îá ðàç íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ, íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ -
êèõ è êîí ñàë òèí ãî âûõ óñëóã. Ïðè ýòîì âíåø íÿÿ
ýêî íî ìè êî-ïðà âî âàÿ ñðå äà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ðîñ ñèé ñêèõ âó çîâ â ñî âðå ìåí íûé ïå ðè îä íà õî äèò -
ñÿ â âåñü ìà íå ñòà áèëü íîì ñî ñòî ÿ íèè, çà ñòàâ ëÿÿ îá -
ðà çî âà òåëü íûé ìå íåä æìåíò àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê íî -
âûì óñëî âè ÿì êàê áëè æàé øå ãî, òàê è îò äà ëåí íî ãî
îêðó æå íèÿ êîí êó ðåí òîâ è äðó ãèõ «çà èí òå ðå ñî âàí -
íûõ ñòî ðîí» [1, 5].

Âàæ íî ïðè ýòîì ó÷è òû âàòü îá ùèå òðå áî âà íèÿ
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà ê ñèñ òå ìå àíà ëè çà è
óïðàâ ëå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ. Òàê, ñî ãëàñ -
íî ðàç ðà áîò êàì ëè äè ðó þ ùèõ ìè ðî âûõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ â îá ëàñ òè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, äîñ òè æå íèå 
óñòîé ÷è âî ãî êîí êó ðåí òíî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà (âû ðà -
æà å ìî ãî äëÿ íà øå ãî ñëó ÷àÿ, ïðå æäå âñå ãî â ïðå âîñ -
õî äñòâå íàä ðî äñòâåí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè â ñïî -
ñîá íîñ òè ïðè âëå êàòü, óäåð æè âàòü êîí òèí ãåíò ó÷à -
ùèõ ñÿ, óäîâ ëåò âî ðÿòü èõ ïî òðåá íîñ òè â ïî ëó ÷å íèè
çíà íèé è ñïî ñî áñòâî âàòü ýô ôåê òèâ íî ìó òðó äî óñò-
ðî éñòâó) ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé óñïåø íîé ñòðà òå ãèè
îðãà íè çà öèè [4, 6, 7]. Ñðå äè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñïî -
ñî áîâ äîñ òè æå íèÿ êîí êó ðåí òíî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà
âóçà ãëàâ íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ:

1) ïðåä ëî æå íèå îá ðà çî âà òåëü íîé óñëó ãè ïî îò -
íî ñè òåëü íî áî ëåå íèç êèì öå íàì, ÷åì ó ðî äñòâåí -
íûõ ñòðóê òóð. (Åñòåñ òâåí íî íå çà ïðåä å ëà ìè ñå áåñ -
òî è ìîñ òè).

2) ïðåä ëî æå íèå ñòó äåí òàì áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ
ìå òî äèê ïî ëó ÷å íèÿ è óñâî å íèÿ çíà íèé, óìå íèé è
íà âû êîâ, çà ñ÷åò ïðè âëå ÷å íèÿ íà è áî ëåå êîì ïå òåí -
òíûõ ïðå ïî äà âà òå ëåé è ðà öè î íàëü íîé îðãà íè çà öèè 
ó÷åá íî-âîñ ïè òà òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà;

3) ñî çäà íèå áî ëåå øè ðî êîé ãàì ìû ðû íî÷ íî âîñ -
òðå áî âàí íûõ òî âà ðîâ è óñëóã, äî ïîë íÿ þ ùèõ ïðî -
äóê öèþ (îá ðà çî âà òåëü íûå óñëó ãè) îñíîâ íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè.

Â ýòèõ öå ëÿõ âóç îðãà íè çó åò äå ÿ òåëü íîñòü ñâî èõ
ïîä ñèñ òåì îò ëè÷ íûì îò êîí êó ðåí òîâ îá ðà çîì è ñî -
çäà åò òà êèå êîì ïå òåí öèè è ðå ñóð ñû, êî òî ðûå êîí -
êó ðåí òàì òðóä íî è íå âîç ìîæ íî âîñ ïðî èç âåñ òè [5].
Ïðè ýòîì êîí êó ðåí òíàÿ ñòðà òå ãèÿ âî ìíî ãèõ ñëó -
÷à ÿõ äîë æíà ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê îò íî ñè òåëü íî ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íîå íà ïðàâ ëå íèå â ñèñ òå ìå îá ðà çî âà -
òåëü íî ãî ìå íåä æìåí òà âóçà, íà ðÿ äó ñ áà çî âû ìè
ôóíê öè î íàëü íû ìè ñòðà òå ãè ÿ ìè. Â ñî äåð æà íèå
êîí êó ðåí òíîé ñòðà òå ãèè äîë æíî âõî äèòü îïðå äå ëå -
íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ öå ëåé è ïðè íöè ïè àëü íûõ ìå -
õà íèç ìîâ èõ äîñ òè æå íèÿ â îá ëà ñ òè ïðè âëå ÷å íèÿ
êîí òèí ãåí òà îá ó÷à å ìûõ, óäîâ ëåò âî ðå íèÿ èõ ïî -
òðåá íî ñ òåé â çíà íè ÿõ, óêðåï ëå íèÿ ñâî èõ ïî çè öèé
íà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ (ôå äå ðàëü íîì, ðå ãè î íàëü íîì,
ìåæ äó íà ðîä íîì) ðûí êàõ îá ðà çî âà òåëü íûõ, íà ó÷íî-
òåõ íè ÷åñ êèõ è êîí ñàë òèí ãî âûõ óñëóã [3].

Â êîí òåê ñòå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñëå äó åò
îñî áî âû äå ëèòü ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü âóçà, êî òî ðàÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íûé ýëå ìåíò îá ðà çî âà òåëü íî ãî ìå íåä æìåí òà,
öåëüþ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ÿâ ëå íèå è ðå à ëè çà öèÿ
òà êèõ ñïî ñî áîâ ïî ëó ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íûõ (âíå -
áþä æåò íûõ) äî õî äîâ, êî òî ðûå áû íå ïðè õî äè ëè â
îðãà íè ÷åñ êîå íå ñî îò âå òñòâèå ñ îñíîâ íû ìè çà äà ÷à -
ìè âû ñøåé øêî ëû, âêëþ ÷àÿ ðå à ëè çà öèþ îá ùå ñ -
òâåí íî çíà ÷è ìûõ ôóíê öèé ñî öè àëü íî-äó õîâ íî ãî
õà ðàê òå ðà [2].

Âàæ íûì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âóçà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ðàñ ñìîò ðå íèå ïî ñëåä íå ãî êàê ñî âî êóï íîñ òè
ïîä ñèñ òåì, óðî âåíü ðàç âè òèÿ êî òî ðûõ â òîé èëè
èíîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ åò åãî êîí êó ðåí òíûå ïðå è -

ÈÇÂÅÑÒÈß ÂÓÇÎÂ. ÃÅÎËÎÃÈß È ÐÀÇÂÅÄÊÀ. 2017. ¹ 3

48



ìó ùåñ òâà. Ïðè ìåð âè äå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïîä -
ñè ñ òåì ïðè âå äåí íèæå.

I. Êîì ïëåêñ ñôåð îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âóçà

1. Îáðà çî âà òåëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü: à) äî âó çîâ ñêàÿ 
ïîä ãî òîâ êà (îá ó÷å íèå íà ïîä ãî òî âè òåëü íûõ êóð ñàõ; 
èí äè âè äó àëü íîå ðå ïå òè òî ðñòâî); á) âû ñøåå ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå (îá ó÷å íèå ðîñ ñèé ñêèõ
ñòó äåí òîâ; îá ó÷å íèå ïî âòî ðîé è ïî ñëå äó þ ùèì
ñïå öè àëü íîñ òÿì; îá ó÷å íèå íà êóð ñàõ ïî îò äåëü íûì 
äèñ öèï ëè íàì; óãëóá ëåí íîå èç ó÷å íèå îò äåëü íûõ
äèñ öèï ëèí ñâåðõ ó÷åá íûõ ïðî ãðàìì; îá ó÷å íèå ïî
èí äè âè äó àëü íûì ïëà íàì (ñòà æè ðîâ êà íà êà ôå ä -
ðàõ); â) äî ïîë íè òåëü íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà -
çî âà íèå (ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà öèè; ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íàÿ ïå ðåïîä ãî òîâ êà; ïî ëó ÷å íèå äî ïîë íè òåëü -
íîé êâà ëè ôè êà öèè); ã) ïî ñëå âó çîâ ñêîå îá ðà çî âà -
íèå (ïîä ãî òîâ êà àñ ïè ðàí òîâ è ñî èñ êà òå ëåé; äîê òî -
ðàí òó ðà); ä) îá ðà çî âà òåëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ôè ëè à -
ëîâ; å) ïðî ÷èå îá ðà çî âà òåëü íûå óñëó ãè.

2. Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ äå ÿ òåëü íîñòü: à) ñîç-
äà íèå è ïå ðå äà ÷à íà ó÷íîé (íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé)
ïðî äóê öèè, îá ú åê òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî á ñòâåí -
íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå íà ýêñ ïîðò; á) êîí ñóëü òè ðî âà -
íèå; â) ýêñ ïåð òè çà; ã) ïà òåí òíûå ðà áî òû; ä) ðå öåí -
çè ðî âà íèå; å) âû ïîë íå íèå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òåëü-
ñêèõ ðà áîò íà êîí êóð ñíîé îñíî âå, âêëþ ÷àÿ ãðàí òû.

3. Ìåæ äó íà ðîä íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü: à) ïðè âëå ÷å -
íèå èíîñ òðàí íûõ ñòó äåí òîâ; á) âå äå íèå îá ðà çî âà -
òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â èíîñ òðàí íûõ ãî ñó äà ðñòâàõ; 
ã) ñî âìåñ òíàÿ ñ èíîñ òðàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè (â òîì
÷èñ ëå ñ âó çà ìè) îðãà íè çà öèÿ îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî -
ãðàìì; ä) ñî âìåñ òíîå îñó ùå ñòâëå íèå íà ó÷íûõ ïðî -
åê òîâ (ôàí äðàé çèíã).

II. Êîì ïëåêñ ñôåð âñïî ìî ãà òåëü íîé (ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëüñêîé) äå ÿ òåëü íîñ òè

1. Ðàç âè òèå ðûí êà ñî áñòâåí íûõ òî âà ðîâ è óñëóã
ïî ïðî ôè ëþ âóçà.

2. Ðàç âè òèå êîì ìåð ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà íå äâè -
æè ìîñ òè (àðåí äíûå îò íî øå íèÿ).

III. Êîì ïëåêñ ñôåð îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé äå ÿ òåëü íîñ òè

1. Áëîê ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè: à) ðàç ìå ùå íèå ñðåäñòâ íà äå ïî çèò íûå ñ÷å òà;
ïðè îá ðå òå íèå àê öèé, îá ëè ãà öèé, ñåð òè ôè êà òîâ,
èíûõ öåí íûõ áó ìàã è ïî ëó ÷å íèå äî õî äîâ ïî íèì;
á) âçíî ñû þðè äè ÷åñ êèõ è ôè çè ÷åñ êèõ ëèö (â òîì
÷èñ ëå èíîñ òðàí íûõ), â òîì ÷èñ ëå ïî æåð òâî âà íèÿ,
ïîä àð êè, âçíî ñû, âêëþ ÷àÿ áëà ãîò âî ðè òåëü íûå è
ïî ïå ÷è òå ëüñêèå, öå ëå âûå è ñïîí ñîð ñêèå; â) ðå à ëè -
çà öèÿ îñíîâ íûõ ñðåäñòâ, ìà òå ðè à ëîâ, íå ïðî ôèëü -
íûõ àê òè âîâ; ã) öå íî îá ðà çî âà íèå îá ðà çî âà òåëü íûõ
óñëóã.

2. Áëîê ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè: 
à) ïî ëó ÷å íèå äî õî äîâ îò àâ òîñ òî ÿ íîê è ãà ðà æåé, ñîç-
äàí íûõ íà òåð ðè òî ðèè âóçà; á) ïðî èç âî äñòâî è ðå à -
ëè çà öèÿ ïå ÷àò íîé ïðî äóê öèè; â) óñëó ãè ìíî æè òåëü -
íûõ öåí òðîâ; ã) äå ÿ òåëü íîñòü ðå ìîí òíûõ áðè ãàä.

3. Áëîê ñî öè àëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè: à) ìå äè öèí -
ñêîå, ýêñ êóð ñè îí íîå è êóëü òóð íî-ìàñ ñî âîå îá ñëó -
æè âà íèå; á) îðãà íè çà öèÿ äî ñó ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
â) óñëó ãè áèá ëè î òå êè; èñ ïîëü çî âà íèå ñïîð òèâ íî ãî
êîì ïëåê ñà.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðåä ñòàâ ëå íèå âóçà êàê
ñèñ òå ìû, ñî ñòî ÿ ùåé èç âçà è ìî ó âÿ çàí íûõ ïîä ñèñ -
òåì («áëî êîâ») èìå åò ïðè íöè ïè àëü íîå ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå äëÿ ñòðà òå ãè ÷å ñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ 
ôàê òî ðà ìè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Äåëî â òîì,
÷òî êàæ äàÿ èç ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ ïîä ñèñ òåì
äå ÿ òåëü íîñ òè âóçà âíî ñèò ñâîé «âêëàä» â êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñòü îá ðà çî âà òåëü íîé îðãà íè çà öèè â öå -
ëîì. Íàï ðè ìåð, ðàñ ñìàò ðè âàòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã âóçà, íå ó÷è òû âàÿ ïðè 
ýòîì ñî ñòî ÿ íèÿ òà êèõ åãî ïîä ñèñ òåì, êàê êàä ðî âûé 
è (èëè) ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèé ðå ñóðñ, âðÿä ëè
ïðî äóê òèâ íî. Àíàëîãè÷íî, ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àíà ëèç
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî -
äóê öèè âóçà íå ìî æåò áûòü ðå çóëü òà òèâ íûì áåç
ó÷¸òà ñî ñòî ÿ íèÿ îïûò íî-ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîé áàçû
âóçà, íà ëè ÷èÿ íà ó÷íûõ øêîë, ñî áñòâåí íûõ íîó-õàó
è ò. ä.

Ìû ïðåä ëà ãà åì ðàñ ñìîò ðåòü, êîí öåï òó àëü íûé
ïîä õîä, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æàò ñëå äó þ ùèå ïî ñòó -
ëà òû.

Ïåð âûé. Îöåí êà è àíà ëèç êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè âóçà äîë æíû ïðî èç âî äèòü ñÿ â ðàç ðå çå òà êèõ
(îñíîâ íûõ) âè äîâ åãî äå ÿ òåëü íîñ òè, ðå çóëü òà òû êî -
òî ðûõ ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû íà ðûí êå. Èíà ÷å
ãî âî ðÿ, ýòè ðå çóëü òà òû äîë æíû èìåòü ñïî ñîá íîñòü
ïðè îá ðå òàòü ôîð ìó òî âà ðà, îá ëà äà þ ùå ãî êîí êðåò -
íû ìè ïî òðå áè òå ëüñêè ìè è ñòî è ìîñ òíû ìè ïà ðà -
ìåò ðà ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè ïðî âî äèòü åãî ñðàâ íå íèå
ñ ðî äñòâåí íû ìè òî âà ðà ìè, îá ðà ùà þ ùè ìè ñÿ íà ñî -
îò âå òñòâó þ ùåì ðûí êå.

Âòî ðîé. Äå òà ëè çè ðî âàí íûé ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àíà -
ëèç êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âóçà ïðåä ïî ëà ãà åò ñèñ -
òå ìà òè çà öèþ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ïà ðà ìåò ðû
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè êàæ äî ãî èç îñíîâ íûõ (ðû -
íî÷ íî ðå çóëü òà òèâ íûõ) âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðè
ýòîì äàí íûå ôàê òî ðû ìî ãóò áûòü ïåð âî íà ÷àëü íî
ïðåä ñòàâ ëå íû â êà ÷åñ òâåí íîì âèäå â öå ëå ñî îá ðàç -
íîé ãðóï ïè ðîâ êå, íà ïðè ìåð:

ôàê òî ðû âíåø íåé ñðå äû (ýê çî ãåí íûå), à òàê æå
âíóò ðåí íåé.ñðå äû (ýí äî ãåí íûå) îðãà íè çà öèè;

ôàê òî ðû, âû ñòó ïà þ ùèå êàê èì ïå ðà òèâ íûå
óñëî âèÿ  íà ðà ùè âà íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ 
(ïî çè òèâ íûå ôàê òî ðû);

èëè êàê óñëî âèÿ ñíè æå íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è -
ìó ùåñòâ (íå ãà òèâ íûå ôàê òî ðû).

Â öå ëîì ñèñ òåì íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè ñî âðå ìåí íî ãî âóçà ïðåä ïî ëà ãà åò å¸
äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûé àíà ëèç ÷å ðåç îñíîâ íûå
êîì ïî íåí òû (ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå, ýëå ìåí òû) äå ÿ òåëü -
íîñ òè îðãà íè çà öèè, ñðå äè êî òî ðûõ: îá ðà çî âà òåëü -

XIII ÌÅÆ ÄÓ ÍÀ ÐÎÄ ÍÀß ÍÀ Ó×ÍÎ-ÏÐÀÊ ÒÈ ×ÅÑ ÊÎÉ ÊÎÍ ÔÅ ÐÅÍ ÖÈß
«ÍÎ ÂÛÅ ÈÄÅÈ Â ÍÀ ÓÊÀÕ Î ÇÅÌ ËÅ»

49



íûé; íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé.
Êàæ äûé èç ýòèõ ýëå ìåí òîâ îá ëà äà åò ñî áñòâåí íû ìè 
ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè êîí êó ðåí òíû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè;
ñî îò âå òñòâåí íî, ïðå è ìó ùåñ òâà ìè è (èëè) íå äîñ -
òàò êà ìè â ñðàâ íå íèè ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè 
ðî äñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Îáðà çî âà òåëü íûé êîì ïî íåíò ñâî èì ðû íî÷ íûì
ðå çóëü òà òîì èìå åò ïðåä î ñòàâ ëåí íóþ êëè åí òàì
óñëó ãó, îá ëà äà þ ùóþ îïðå äå ëåí íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè
(ïðå æäå âñå ãî, öå íîé, ñðî êà ìè ïðåä ñòàâ ëå íèÿ, ñòå -
ïåíüþ ñî îò âå òñòâèÿ ïî òðåá íîñ òÿì îá ó÷à å ìûõ è
ò. ä.). Ïðè ýòîì ëî êàëü íàÿ (âíóò ðè âó çîâ ñêàÿ) ýêî -
íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü îá ðà çî âà òåëü íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ó÷ðåæ äå íèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñî îò íî øå íè -
åì ãî äî âîé ñóì ìàð íîé âû ðó÷ êè, ïî ëó ÷åí íîé îò
îïëà òû âñåõ âè äîâ îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã ê òå êó -
ùèì è åäè íîâ ðå ìåí íûì çà òðà òàì íà èõ (óñëóã) îñó -
ùå ñòâëå íèå.

Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèé êîì ïî íåíò âó çîâ ñêîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïðåä íàç íà ÷åí äëÿ ïðî èç âî äñòâà ðû íî÷ -
íîé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè â ðàç ëè÷ íûõ ôîð -
ìàõ, àäåê âàò íûõ îò ðàñ ëå âî ìó ïðî ôè ëþ âóçà:  îò íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ, íà ó÷íî- ìå òî äè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî -
òîê äî ñî çäà íèÿ îïûò íûõ îá ðàç öîâ íî âîé òåõ íè êè.
Ðû íî÷ íûé ðå çóëü òàò äàí íî ãî äå ÿ òåëü íîñ òíî ãî
êîì ïî íåí òà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïà ðà ìåò ðà ìè ïðåä ñòàâ -
ëåí íîé ïî òðå áè òå ëÿì íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê -
öè èé: äî ãî âîð íîé öå íîé, ýêî íî ìè ÷åñ êèì ýô ôåê -
òîì â ïðî èç âî äñòâå, ñòå ïåíüþ ãî òîâ íîñ òè ê ïðî èç -
âî äñòâåí íî ìó ïî òðåá ëå íèþ, óíè êàëü íîñ òüþ (íî -
âèç íîé). Êîì ìåð ÷åñ êàÿ (ëî êàëü íàÿ, âíóò ðè âó çîâ -
ñêàÿ) ýô ôåê òèâ íîñòü íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íî ñ òè, àíà ëî ãè÷ íî ïðåä û äó ùå ìó ñëó ÷àþ, ìî æåò
áûòü îïðå äå ëå íà ñî îò íî øå íè åì âû ðó÷ êè îò ðå à ëè -
çà öèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè ê òå êó ùèì è 
åäè íîâ ðå ìåí íûì çà òðà òàì íà âû ïîë íå íèå ñî îò âå -
òñòâó þ ùèõ ðà áîò ñïå öè à ëè çè ðî âàí íû ìè ïîä ðàç äå -
ëå íè ÿ ìè (èëè âðå ìåí íû ìè òâîð ÷åñ êè ìè ãðóï ïà ìè
âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ) çà àíà -
ëî ãè÷ íûé ïå ðè îä âðå ìå íè.

Ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé êîì ïî íåíò äå ÿ òåëü íîñ òè
âóçà â ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä ïî ñòî ÿí íî àê òó à ëè -
çè ðó åò ñÿ, ÷òî ñâÿ çà íî ïðå æäå âñå ãî ñ ïî èñ êîì äî -
ïîë íè òåëü íûõ (ê ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íûì áþä æåò íûì
ïî ñòóï ëå íè ÿì) äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà îïëà òó òðó äà
ïðå ïî äà âà òå ëåé è ðàç âè òèå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êîé áàçû. Òåì áî ëåå ÷òî âû ñî êèé ïëà òå æåñ ïî ñîá -
íûé ñïðîñ íà âû ñøåå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà -
íèå â Ðîñ ñèè ñî õðà íÿ åò ñÿ, à ïðè âëå ÷å íèå ó÷ðåæ-
 äå íè ÿ ìè «æè âûõ» äå íåã, àâàí ñè ðî âàí íûõ ñòó äåí -
òà ìè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò îïðå äå ë¸ííûå âîç ìîæ íîñ òè
äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ôè íàí ñî âî-êîì ìåð ÷åñ êèõ ñäå -
ëîê.

Ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêàÿ äå ÿ òåëü íîñòü âóçà ìî æåò
áûòü îðãà íè çî âà íà â äâóõ âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùèõ íà-
ïðàâ ëå íè ÿõ:

1) ðå à ëè çà öèÿ ðû íî÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé êîì ìåð öè -
à ëè çà öèè (ïðî äâè æå íèå íà ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðûí -
êè) òîé ïðî äóê öèè, êî òî ðàÿ áûëà ñî çäà íà â ðàì êàõ
îá ðà çî âà òåëü íîé è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè âóçà;

2) ñî çäà íèå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî ðû íî÷ íî ãî ïðî äóê -
òà (â ôîð ìå âîñ òðå áî âàí íûõ ïî òðå áè òå ëåì èç äå ëèé,
ðà áîò, óñëóã), ïðî èç âî äñòâî êî òî ðî ãî âå äåò ñÿ íà áàçå
ïî òåí öè à ëà âóçà  ïà ðàë ëåëü íî ñ îñíîâ íîé îá ðà çî âà -
òåëü íîé è èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ.

Â öå ëîì, îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî -
ãî àíà ëè çà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âóçà äîë æíà
áûòü ñî ðè åí òè ðî âà íà, ïðå æäå âñå ãî íà âû ÿâ ëå íèå 
åãî êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è ñëà áîñ òåé
èìåí íî ÷å ðåç ðû íî÷ íóþ ðå çóëü òà òèâ íîñòü êàæ -
äî ãî èç òðåõ áà çî âûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè. Òà êîé
öå ëå íàï ðàâ ëåí íûé ïîä õîä ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àíà ëèç êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
àá ñî ëþò íî ïðåä ìåò íûì, âû âî äÿ ùèì íà ïî ëó ÷å -
íèå îá îá ùà þ ùèõ îöå íîê êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè îðãà íè çà öèè.

Â òî æå âðå ìÿ íà ýòîì çà äà ÷è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
àíà ëè çà íå èñ ÷åð ïû âà þò ñÿ. Âû ÿâ ëå íèå ïðè ÷èí
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè (íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè) îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè âóçà
ïðåä ïî ëà ãà åò îïðå äå ëå íèå êîì ïëåê ñà âíåø íèõ è
âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà êîí êó ðåí òíóþ 
ïî çè öèþ îðãà íè çà öèè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, óãëóá ëå íèå
ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó àíà -
ëè çó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âóçà ïðåä ïî ëà ãà åò ðà -
öè î íàëü íóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ -
þ ùèõ êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà (è, ñî îò âå -
òñòâåí íî, ñëà áîñ òè) êàæ äî ãî èç âè äîâ îñíîâ íîé äå -
ÿ òåëü íî ñ òè ó÷ðåæ äå íèÿ. Îáùè ìè («ôî íî âû ìè»)
äëÿ ïî ñëåä íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê òî ðû ðû íî÷ íî ãî ñïðî -
ñà è ïðåä ëî æå íèÿ: åñëè, íà ïðè ìåð, ïî òðåá íîñòü
ïðåä ïðè ÿ òèé-ðà áî òî äà òå ëåé è (èëè) íà ñå ëå íèÿ â
ïðåä ëà ãà å ìûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëó ãàõ íè ÷òîæ íà,
òî íè î êà êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïî äàí íî ìó
íà ïðàâ ëå íèþ íå ìî æåò èäòè ðå÷è (òî æå ñà ìîå
ìîæ íî ñêà çàòü î íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëüñêîé âè äàõ äå ÿ òåëü íîñ òè âóçà). Ôàê òîð
ïðåä ëî æå íèÿ îá ðà çî âà òåëü íîé óñëó ãè, å¸ ñî îò âå -
òñòâèÿ (ïî öåíå, êà ÷åñ òâó, ñðî êàì îêà çà íèÿ è ò. ä.)
ïî òðåá íîñ òÿì ïî ëüçî âà òå ëåé îá ëà äà åò íå ìåíü øåé
çíà ÷è ìîñ òüþ â ñèñ òå ìå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Òà êèì îá ðà çîì, âû ÿâ ëå -
íèå íà ëè ÷èÿ ðû íî÷ íî ãî ñïðî ñà íà óñëó ãè, ïðåä ëà -
ãà å ìûå â ðàì êàõ êàæ äî ãî èç òð¸õ äå ÿ òåëü íîñ òíûõ
áëî êîâ âóçà, à òàê æå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî äàí íî ìó
ñïðî ñó ïðåä ëî æå íèÿ (îá ðà çî âà òåëü íûõ, íà ó÷íî-
òåõ íè ÷åñ êèõ, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ïðî äóê òîâ (ðà -
áîò, óñëóã) ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ùèì ìå òî äî ëî ãè ÷å ñ êèì èì -
ïå ðà òè âîì ðà öè î íàëü íîé îðãà íè çà öèè ñèñ òå ìû
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà è óïðàâ ëå íèÿ êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òüþ âóçà.
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