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Â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé öåíòð ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå -

ÿ òåëü íîñ òè ïå ðå ìå ùà åò ñÿ ê îñíîâ íî ìó çâå íó âñåé ýêî íî ìè êè — 
ïðåä ïðè ÿ òèþ (îðãà íè çà öèè). Èìåí íî íà ýòîì óðîâ íå ñî çäà åò ñÿ, 

íóæ íàÿ îá ùåñ òâó ïðî äóê öèÿ, îêà çû âà þò ñÿ íå îá õî äè ìûå óñëó -

ãè. Íà ïðåä ïðè ÿ òèè, êàê ïðà âè ëî, ñî ñðå äî òî ÷å íû íà è áî ëåå êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû. Çäåñü ðå øà þò ñÿ âîï ðî ñû ýêî íîì íî ãî

ðàñ õî äî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ, ïðè ìå íå íèå âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íîé

òåõ íè êè è òåõ íî ëî ãèè. Íà ïðåä ïðè ÿ òèè äî áè âà þò ñÿ ñíè æå íèÿ
äî ìè íè ìó ìà èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà è ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè,

ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ áèç íåñ-ïëà íû, ïðè ìå íÿ åò ñÿ ìàð êå òèíã, îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå — ìå íåä æìåíò.

Âñå ýòî òðå áó åò îò ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ãëó áî êèõ òåõ íè -

÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çíà íèé. Â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî -
ìè êè âû æè âà åò ëèøü òî ïðåä ïðè ÿ òèå, êî òî ðîå ãðà ìîò íî è êîì -

ïå òåí òíî îïðå äå ëèò òðå áî âà íèÿ ðûí êà, ñî çäàñò è îðãà íè çó åò

ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè, ïî ëüçó þ ùåé ñÿ ñïðî ñîì, îá åñ ïå ÷èò
âû ñî êèì äî õî äîì âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áîò íè êîâ.

Íå îá õî äè ìîñòü ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä -

ïðè ÿ òèé ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -

ðà öèè â óñëî âè ÿõ «ðû íî÷ íûõ» õî çÿ éñòâåí íûõ îò íî øå íèé îïðå -

äå ëÿ åò óðî âåíü ïîä ãî òîâ êè ðó êî âî äè òå ëåé è ìå íåä æå ðîâ ãå î ëî -
ãè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé, èäó ùèõ ïî ïóòè èí íî âà öè îííî-

òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî  ðàç âè òèÿ.

Â ýòîé ñâÿ çè âû õîä «Ñïðà âî÷ íè êà (ïî ñî áèÿ) ðó êî âî äè òå ëÿ ãå -

î ëî ãè ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè (ïðåä ïðè ÿ òèÿ)» (äà ëåå «Ñïðà âî÷ íèê»)
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâî åâ ðå ìåí íûì, òàê êàê â í¸ì íå òîëü êî ðàñ ñìîò ðåí

ìå õà íèçì ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðó -

êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé, íî è çà òðî íó òû ïðî áëå ìû, ñäåð æè -
âà þ ùèå òðàíñ ôåð íà ó÷íûõ ðå çóëü òà òîâ ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî -

âà íèÿ íåäð â ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè.

«Ñïðà âî÷ íèê» ïîä ãî òîâ ëåí ñïå öè à ëèñ òà ìè èí ñòè òó òà ÈÃÝÏ,
óíè âåð ñè òå òà ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ è äðó ãèõ îðãà íè çà öèè ðàç ëè÷ íî ãî

íà ïðàâ ëå íèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Ýòî òðóä ìíî ãèõ èç âåñ òíûõ ó÷å íûõ-ñïå öè à ëèñ òîâ, ïðî èç âî -

äñòâåí íè êîâ, ðå çóëü òàò èõ ìíî ãîã ðàí íîé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå -

ëüñêîé ðà áî òû â òå ÷å íèå äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè.
Â åãî ïîä ãî òîâ êå ñà ìîå àê òèâ íîå ó÷àñ òèå ïðè íè ìà ëè êðóï -

íûå ñïå öè à ëèñ òû íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è ïðî èç âî äñòâåí -

íûõ îðãà íè çà öèé, öåí òðàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ è ðå ãè î íîâ.
Ðåä êîë ëå ãèÿ íà ïðî òÿ æå íèè ãîäà ðàç ðà áà òû âà ëà êîí öåï öèþ 

è óòî÷ íÿ ëà ñî äåð æà íèå «Ñïðà âî÷ íè êà».

Ïðàê òè ÷åñ êè ïî äî áíûé äî êó ìåíò ðàç ðà áî òàí âïåð âûå ïî ñëå 

ïå ðå õî äà ÐÔ íà ðû íî÷ íûå óñëî âèÿ.

Ãëàâ íûé ðå äàê òîð — ïðî ôåñ ñîð Å.À. Êîç ëîâ ñêèé, çà ìåñ òè -
òå ëè ãëàâ íî ãî ðå äàê òî ðà — ïðî ôåñ ñîð Â.È. Ëè ñîâ è ïðî ôåñ ñîð

Ì.È. Êî ìà ðîâ. Ïðå äèñ ëî âèå ê «Ñïðà âî÷ íè êó» íà ïè ñà íî ãåíå-

ðàëü íûì äè ðåê òî ðîì õîë äèí ãà ÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» Ð.Ñ. Ïà íî âûì.
«Ñïðà âî÷ íèê» â 2-õ òî ìàõ — èç äà íèå óíè êàëü íîå. Â í¸ì

ïðåä ñòàâ ëåí áî ãà òåé øèé ìà òå ðè àë ïî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ìó
ïî òåí öè à ëó Ðîñ ñèè è åãî ðîëè â îá åñ ïå ÷å íèè áå çî ïàñ íîñ òè

ñòðà íû, çíà ÷è ìîñ òè â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû
ðàç âè òèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà ÐÔ ðàñ ñìîò ðå íû ñ

ïî çè öèè ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè, åå ïðåä íàç íà ÷å íèÿ è ðîëè 

â ðå øå íèè îñíîâ íûõ ïðî áëåì îò ðàñ ëè ðó êî âî äè òå ëÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ (õî çÿ éñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà), êàê ëèöà, îò âå ÷à þ ùå ãî çà ìà òå -

ðè àëü íûå, ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû ðà -
áî òû.

Ìà òå ðè à ëû îõâà òû âà þò øè ðî êèé êðóã âîï ðî ñîâ îðãà íè çà -

öèè è ïðî åê òè ðî âà íèÿ ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ïðî -
áëåì ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ íåäð, ýêî íî ìè êè è óïðàâ ëå -

íèÿ, îõðà íû òðó äà è òåõ íè êè áå çî ïàñ íîñ òè, ïðà âî âûõ àñ ïåê òîâ.

«Ñïðà âî÷ íèê» âêëþ ÷à åò ðÿä ïðè ëî æå íèé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ 
äè íà ìè êó ìè ðî âîé äî áû ÷è, ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ îñíîâ -

íûõ âè äîâ ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ; îá åñ ïå ÷åí íîñòü âàæ íåé øè ìè
âè äà ìè ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ; ñðåä íå ãî äî âûå öåíû íà ìè íå -

ðàëü íîå ñûðüå íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ; íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå ìà òå -

ðè à ëû â îá ëàñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ íåäð è âîñ ïðî èç âî -
äñòâà ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû è ò. ä.

Ðÿä ìà òå ðè à ëîâ ìî ãóò ñëó æèòü îñíî âîé äëÿ ïðî âå äå íèÿ ýêî -

íî ìè êî-ïðî ìûø ëåí íî ãî àíà ëè çà äå ÿ òåëü íîñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèé è èõ ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé.

Â ïåð âîì òîìå îá îçíà ÷å íû òåí äåí öèè è ïåð ñïåê òè âû ïîä -
äåð æà íèÿ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ â ýêî íî ìè êå

ìèðà è Ðîñ ñèè; èç ëî æå íû ïðî áëå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî -

âà íèÿ íåäð è äàíà ãå î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà ïðî ãíîç íûõ
ðå ñóð ñîâ è çà ïà ñîâ ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, 

òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Çíà ÷è òåëü íûé îá ú åì òîìà ñî -
ñòàâëÿ þò ìà òå ðè à ëû ïî âè äàì ðà áîò ïðè ãå î ëî ãè ÷åñ êîì èç ó÷å -

íèè íåäð è âîñ ïðî èç âî äñòâå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû (ÂÌÑÁ);

ïðî åê òè ðî âà íèþ, ñìåò íîé ñòî è ìîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò.
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Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó óïðàâ ëå íèþ
ãå î ëî ãè ÷åñ êèì èç ó÷å íè åì íåäð, ñ ó÷¸òîì äîë ãîñ ðî÷ íîé ãî ñó äàð- 

ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû èç ó÷å íèÿ íåäð è âîñ ïðî èç âî äñòâà ìè íå -

ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ.

Âî âòî ðîì  òîìå  ïðåä ñòàâ ëå íà  èí ôîð ìà öèÿ  ïî  ýêî íî ìè êå

ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè (ïðåä ïðè ÿ òèÿ); ñèñ òå ìå íà ëî ãî îá -
ëî æå íèÿ, îðãà íè çà öèè è óïðàâ ëå íèþ ïðåä ïðè ÿ òèé ìè íå ðàëü -

íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ÐÔ, èí íî âà öè îí íîé è èí âåñ -

òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè.
Íàø ëè òàê æå îò ðà æå íèå è âîï ðî ñû àâ òî ìà òè çà öèè îá ðà áîò -

êè èí ôîð ìà öèè è óïðàâ ëå íèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êèì èç ó÷å íè åì íåäð,
îõðà íå òðó äà è òåõ íè êè áå çî ïàñ íîñ òè; ïðåä ñòàâ ëå íû ìíî ãî ÷èñ -

ëåí íûå ñïðà âî÷ íûå è íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå ìà òå ðè à ëû â îá -

ëàñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ íåäð è âîñ ïðî èç âî äñòâà ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû.

×è òàÿ îò äåëü íûå ðàç äå ëû «Ñïðà âî÷ íè êà», íå èç ìåí íî ïðè -

õî äèøü ê ìûñ ëè, ÷òî â ñôå ðå ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ íåäð è
ÂÌÑÁ, ñî çäà ëàñü îïðå äå ëåí íàÿ êðè çèñ íàÿ ñè òó à öèÿ. Íå îá õî -

äèì ïðè íöè ïè àëü íûé ïå ðå ëîì â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå â

ýòîé ñôå ðå, ïå ðå ñòðîé êà ñòðóê òóð íî-ôóíê öè î íàëü íîé ñõå ìû
óïðàâ ëå íèÿ íå äðî ïîëü çî âà íè åì. Ïðè ñî õðà íå íèè ïðå å ìñòâåí -

íîñ òè, åäè íñòâà íà óêè è ïðàê òè êè, êîí öåí òðà öèè  âñåé ãå î ëî -
ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ñëå äó åò îá åñ ïå -

÷èòü âû ïîë íå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàìì ïî èç ó÷å íèþ íåäð

è âîñ ïðî èç âî äñòâó ÌÑÁ ÐÔ íà îñíî âå áà ëàí ñà ïî òðåá ëå íèÿ è
âîñ ïðî èç âî äñòâà ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ. Ðå à ëè çà öèÿ ýòî ãî ïðî -

öåñ ñà íå ìûñ ëè ìà áåç îïðå äå ëåí íîé äè âåð ñè ôè êà öèè ñòðóê òó ðû 

ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ äëÿ êîí êó ðåí öèè íà ìè -
ðî âîì ðûí êå â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ è, â ïåð âóþ î÷å ðåäü,

ó÷å òîì ãëî áàëü íûõ òåí äåí öèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
îñâî å íèÿ íî âûõ âè äîâ ñûðüÿ, íå îá õî äè ìîñ òè áî ëåå ãëó áî êîé

ïå ðå ðà áîò êè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé ïðî äóê öèè.

Íåò âîç ìîæ íîñ òè â êðàò êîé ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âàòü âñå
ðàç äå ëû «Ñïðà âî÷ íè êà» — îñòà íîâ ëþñü ëèøü íà íå êî òî ðûõ èç

íèõ.

Ðàç äåë «Ñïðà âî÷ íè êà» — ãëà âà 5 ïî ñâÿ ùåí ãå î ëî ãî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé îöåí êå, ãî ñó÷¸òó è ëè öåí çè ðî âà íèþ ìåñ òî ðîæ äå íèé

ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.
Ïðè ýòîì ãå î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà ðå ñóð ñîâ óãëå âî -

äî ðî äîâ è òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ïðè èõ ðàç ëè ÷è ÿõ â

ïðè íöè ïè àëü íûõ ïîä õî äàõ ê ïðî ãíî çó ïî èñ êî âî-ðàç âå äî÷ íî ãî
ïðî öåñ ñà, îá ú å äè íå íû åäè íîé öåëüþ — îá åñ ïå ÷å íèå ãî ñó äà -

ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ÌÑÁ

äëÿ ðà öè î íàëü íî ãî è ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ñûðü å âî ãî
ïî òåí öè à ëà ñòðà íû.

Îïðàâ äà íà òàê æå ïî çè öèÿ â îöåí êå íåäð (ñòî è ìîñ òè çà ïà -

ñîâ) êàê ýëå ìåí òà íà öè î íàëü íî ãî áî ãà òñòâà äî õîä íûì ñïî ñî -
áîì — ìå òî äîì ïðè âå äåí íîé ñòî è ìîñ òè òå êó ùåé ðåí òû. Ýòîò

ìå òîä, õîòÿ è òðó äî åì êèé, îäíà êî äàåò íà è áî ëåå äîñ òî âåð íûå
ðå çóëü òà òû.

Âàæ íåé øåé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé íà

ïðà âî ïî ëüçî âà íèÿ íå äðà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè öåí çèÿ. Â «Ñïðà âî÷ íè -
êå» ïîä ðîá íî îïè ñà íû çà äà ÷è ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìû ëè öåí -

çè ðî âà íèÿ, íîð ìà òèâ íîå è îðãà íè çà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå, ðàç -

îâûå è ðå ãó ëÿð íûå ïëà òå æè çà ïî ëüçî âà íèå íå äðà ìè (ðåí òàëñ),
ïî ðÿ äîê ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñî âìå ùåí íûõ  ëè öåí çèé.

Ðàñ ñìîò ðå íû îñî áåí íîñ òè àóê öè îí íîé ñèñ òå ìû ïðåä îñòàâ -
ëå íèÿ ëè öåí çèé; çà ÿ âè òåëü íûé ïðè íöèï ïî ëó ÷å íèÿ ëè öåí çèé,

ïî çâî ëÿ þ ùèé íå áîëü øèì êîì ïà íè ÿì ïî ëó ÷àòü ðàç ðå øå íèå íà

ïî èñ êè è îöåí êó ìåñ òî ðîæ äå íèé òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ 
çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ.

Â «Ñïðà âî÷ íè êå»  íà øëè îò ðà æå íèå ïî ñëåä íèå îôè öè àëü -

íûå äî êó ìåí òû, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèå ïðà âî âîå ðå ãó ëè ðî âà íèå
ïðî âå äå íèÿ ýêñ ïåð òè çû ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè íà ãå î ëî ãè -

÷åñ êîå èç ó÷å íèå íåäð  (Ðàç äåë 5.4)

Ñ 10 ÿí âà ðÿ 2017 ã. âñòó ïèë â ñèëó Ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ ýêñ -
ïåð òè çû ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè íà ïðî âå äå íèå ðà áîò ïî ãå î -

ëî ãè ÷åñ êî ìó èç ó÷å íèþ íåäð, óòâåð æäåí íûé ïðè êà çîì Ìèí ïðè -
ðî äû Ðîñ ñèè îò 23.09.2016 ¹ 490.

Ïî ðÿ äîê (ïóíêò 3) çà êðåï ëÿ åò ïå ðå ÷åíü îá ú åê òîâ ýêñ ïåð òè -
çû ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè íà ãå î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å íèå íåäð, à

èìåí íî:

ïðî åê òíàÿ äî êó ìåí òà öèÿ íà ïðî âå äå íèå ðà áîò ïî ðå ãè î -
íàëü íî ìó ãå î ëî ãè ÷åñ êî ìó èç ó÷å íèþ íåäð; ãå î ëî ãè ÷åñ êî ìó èçó-

÷å íèþ íåäð, âêëþ ÷àÿ ïî èñ êè è îöåí êó ìåñ òî ðîæ äå íèé òâåð äûõ

ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, ïîä çåì íûõ âîä;
ïðî åê òíàÿ äî êó ìåí òà öèÿ íà ïðî âå äå íèå ðà áîò ïî ðàç âåä êå

(äî ðàç âåä êå) ìåñ òî ðîæ äå íèé òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ,

óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, ïîä çåì íûõ âîä;
ïðî åê òíàÿ äî êó ìåí òà öèÿ íà ïðî âå äå íèå ðà áîò ïî ãå î ëî ãè -

÷åñ êî ìó èç ó÷å íèþ è îöåí êå ïðè ãîä íîñ òè ó÷àñ òêîâ íåäð äëÿ
ñòðî è ò åëüñòâà è ýêñ ïëó à òà öèè ïîä çåì íûõ ñî îðó æå íèé; èç ìå íå -

íèÿ ê ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè íà ãå î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å íèå

íåäð.
Ïðå äóñ ìîò ðåí åäè íûé ïîä õîä ê ïðî âå äå íèþ ýêñ ïåð òè çû

ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè íà ãå î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å íèå íåäð.

Íà ðÿ äó ñ ïî ëüçî âà òå ëÿ ìè íåäð è èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ïî êîí -
òðàê òó, âïåð âûå â êðóã çà ÿ âè òå ëåé âêëþ ÷å íû ãî ñó äà ðñòâåí íûå

ó÷ðåæ äå íèÿ Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ïðî âå äå íèå ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ãî ñó äà ðñòâåí íî -

ìó ãå î ëî ãè ÷åñ êî ìó èç ó÷å íèþ íåäð íà îñíî âà íèè ãî ñó äà ðñòâåí -

íî ãî çà äà íèÿ.
Âñå ýòè íîâ øåñ òâà ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ñó ùåñ òâó àä ìè íèñ òðà òèâ-

íûì  ðåã ëà ìåí òîì Ìè íèñ òå ðñòâà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ýêî ëî -

ãèè ÐÔ, ïî çâî ëÿ þ ùèì ðó êî âî äè òå ëþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ëüçî âàòü -
ñÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íû ìè ýêñ ïåð òíû ìè ãî ñóñ ëó ãà ìè Ôå äå ðàëü -

íî ãî àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ â ðàì êàõ äå éñòâó þ ùèõ çà -
êî íî äà òåëü íûõ àê òîâ.

Áî ëåå òîãî, â ñëó ÷àå ïî ëó ÷å íèÿ îò ðè öà òåëü íî ãî çà êëþ ÷å íèÿ

ýêñ ïåð òè çû, çà ÿ âè òåëü èìå åò ïðà âî ïî âòîð íî íà ïðà âèòü çà ÿâ êó
íà ïðî âå äå íèå ýêñ ïåð òè çû ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè, â ñî îò âå -

òñòâèè ñ óñòà íîâ ëåí íûì Ïî ðÿä êîì, ïî ñëå óñòðà íå íèÿ íå äîñ òàò -

êîâ, óêà çàí íûõ â îò ðè öà òåëü íîì çà êëþ ÷å íèè ýêñ ïåð òè çû.
Âàæ íûì ðàç äå ëîì «Ñïðà âî÷ íè êà» ÿâ ëÿ åò ñÿ ìà òå ðè àë, ïî -

ñâÿ ùåí íûé íå ìà òå ðè àëü íûì àê òè âàì ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ãëà âà 9,

ðàç äåë 9.11.3.) è èí òåë ëåê òó àëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèé (ãëà âà 18).

Ñîã ëàñ íî îïðå äå ëå íèþ íå ìà òå ðè àëü íûå àê òè âû (àíãë.
Intangible assets, goodwill) ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷àñ òüþ àê òè âîâ êîì ïà íèè,

âêëþ ÷à þ ùèõ â ñåáÿ ñòî è ìîñòü ïðà âà ïî ëüçî âà íèÿ çåì ëåé, íå -

äðà ìè è äðó ãè ìè ðå ñóð ñà ìè, à òàê æå ñòî è ìîñòü èìó ùåñ òâåí íûõ
ïðàâ (ëè öåí çèé, ïà òåí òîâ, íîó-õàó òîð ãî âûõ çíà êîâ, îá ú åê òîâ

àâ òîð ñêèõ ïðàâ è ò. ä.).

Ýòî èì ïî çâî ëÿ åò âû õî äèòü íà ðû íîê ñ íî âûì, íå î áû÷ íûì
òî âà ðîì — ïðà âà ìè íà èñ ïîëü çî âà íèå îá ú åê òîâ èí òåë ëåê òó àëü -

íîé ñî áñòâåí íîñ òè (ÎÈÑ), à òàê æå òîð ãî âûõ ìà ðîê, îïû òà âå äå -
íèÿ áèç íå ñà è ò. ä. íà ðÿ äó ñ ìà òå ðè àëü íîé ïðî äóê öè åé.

Ãëàâ íîé îñî áåí íîñ òüþ îá ú åê òîâ, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ íå ìà òå -

ðè àëü íûõ àê òè âîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îíè ïðåä ñòàâ ëå íû â îò ëè ÷èå
îò ìà òå ðè àëü íûõ, ñòî è ìîñ òüþ ïðàâ íà èñ ïîëü çî âà íèå ðå çóëü òà -

òîâ òâîð ÷åñ êî ãî òðó äà — èçî áðå òå íèé, íîó-õàó, ïðî èç âå äå íèé

íà óêè, ëè òå ðà òó ðû è èñ êó ññòâà, è ò.ä., à òàê æå íà èñ ïîëü çî âà íèå 
íå îñÿ çà å ìûõ îá ú åê òîâ — îïû òà äå ëî âûõ ñâÿ çåé, òîð ãî âûõ ìà -

ðîê, ìå òî äîâ óêðåï ëå íèÿ ïðå ñòè æà ôèð ìû, ñî õðà íå íèÿ óñòîé -
÷è âîñ òè êëè åí òó ðû è ò.ä.

Çà ðó áå æîì ïðà âà íà èñ ïîëü çî âà íèå èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî -

áñòâåí íîñ òè äàâ íî ñòà ëè òà êèì æå òî âà ðîì êàê è ìà òå ðè àëü íàÿ
ïðî äóê öèÿ.

Ê ñî æà ëå íèþ, ïðè õî äèòü ñÿ êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî â íà øåé

ñòðà íå åùå íå ñëî æè ëàñü ïðàê òè êà íà êîï ëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü -
íî ãî êà ïè òà ëà, ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî íå ìà òå ðè àëü íû ìè àê òè âà ìè,

êàê ãî ñó äà ðñòâîì, òàê è îò äåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, ïî òî ìó

÷òî íè ãî ñó äà ðñòâî íè ñàìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ åùå íå îùó òè ëè ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé âû ãî äû îò ââî äà â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò èí òåë ëåê -

òó àëü íûõ öåí íîñ òåé.
Îñî áåí íîñ òüþ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ øè ðî êî ðàç -

âè òàÿ èí òåë ëåê òó àëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñïå öè à ëèñ òîâ ðàç ëè÷ íûõ

ïðî ôåñ ñèé, â ðå çóëü òà òå êî òî ðîé ñî çäà þò ñÿ ðàç íî îá ðàç íûå îá ú -
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åê òû èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè (ÎÈÑ), ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ
îñî áî öåí íîé èí ôîð ìà öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öè åé.

Ðå øå íèå î ïðåä îñòàâ ëå íèè îá ú åê òîâ íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè -

âîâ íà ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê äîë æíû ïðè íè ìàòü êîí êðåò íûå
îá ëà äà òå ëè èñ êëþ ÷è òåëü íûõ ïðàâ íà ÎÈÑ ñ ó÷å òîì äå éñòâó þ -

ùèõ íîðì è ïðà âèë, ïðåä óñìîò ðåí íûõ ãå íå ðàëü íûì ñî ãëà øå íè -

åì ÒÐÈÏÑ — «Ñîã ëà øå íèå ïî òîð ãî âûì àñ ïåê òàì ïðàâ èí òåë -
ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè».

Ðàñ ñìîò ðåí íûå â «Ñïðà âî÷ íè êå» âîï ðî ñû ââî äà â òîð ãî âûé

îá îðîò îá ú åê òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ñî çäàí íûõ â
ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, îñî áåí íî â ñâÿ -

çè ñî âñòóï ëå íè åì Ðîñ ñèè â ÂÒÎ, ïðè îá ðå òà þò åùå áîëü øåå
çíà ÷å íèå êàê äî ïîë íè òåëü íûé èñ òî÷ íèê ïî ñòóï ëå íèé ñðåäñòâ â

ôå äå ðàëü íûé áþä æåò. Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî èñ òî÷ íè êà óïðàâ -

ëÿ þ ùèì è õî çÿ éñòâó þ ùèì ñóá ú åê òàì ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè
Ðîñ ñèè íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè áîëü øóþ îðãà íè çà öè îí íóþ ðà áî -

òó ñ ó÷å òîì ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -

öèè «Î ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè íà ïå ðè îä
ðàç âè òèÿ äî 2030 ãîäà».

Äî âîëü íî ïîä ðîá íî â «Ñïðà âî÷ íè êå» èç ëî æå íû âîï ðî ñû
îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí äîâ (ÎÏÔ) ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ -

íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ðàç äåë 9.10.1).

Îñíîâ íîé ïðè çíàê ïðåä ïðè ÿ òèÿ — íà ëè ÷èå â åãî ñî áñòâåí -
íîñ òè, õî çÿ éñòâåí íîì âå äå íèè èëè îïå ðà òèâ íîì óïðàâ ëå íèè

îá îñîá ëåí íî ãî èìó ùåñ òâà — ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí äîâ. Èìåí -

íî îíè îá åñ ïå ÷è âà þò ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êóþ âîç ìîæ íîñòü
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åãî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñà ìîñ òî -

ÿ òåëü íîñòü è íàä¸æíîñòü. Áåç îïðå äå ëåí íî ãî èìó ùåñ òâà íå ìî -
ãóò îñó ùå ñòâëÿòü ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü íè êðóï íûå, íè ìà ëûå

ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íè èí äè âè äó àëü íûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè.

Óìåñ òíî îñòà íî âèòü ñÿ íà ïó òÿõ óëó÷ øå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ
îñíîâ íûõ ôîí äîâ (ñðåäñòâ) ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êàê íà è áî ëåå çíà ÷è -

ìîé ñî ñòàâ íîé ÷àñ òè èìó ùåñ òâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ è åãî âíå î áî ðîò -

íûõ àê òè âîâ.
Îò îáú¸ìà ÎÏÔ çà âè ñÿò ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ, óðî âåíü òåõ íè ÷åñ êîé âî î ðóæ¸ííîñ òè òðó äà. Íà êîï ëå -

íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ è ïî âû øå íèå òåõ íè ÷åñ êîé âî î ðó æåí íîñ -
òè òðó äà îá îãà ùà þò ïðî öåññ òðó äà, ïðè äà þò òðó äó òâîð ÷åñ êèé

õà ðàê òåð, ïî âû øà þò êóëü òóð íî-òåõ íè ÷åñ êèé óðî âåíü îá ùåñ òâà.
Áî ëåå ïî ëíîå èñ ïîëü çî âà íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ îçíà ÷à åò

óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ è êà ÷åñ òâà ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè, ïî -

âû øå íèå îò äà ÷è ñî çäàí íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà,
ñíè æå íèå ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè, ðîñò ðåí òà áåëü íîñ òè

ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óâå ëè ÷å íèå äîëè îò ÷èñ ëå íèé îò ïðè áû ëè â ôîíä

ïî òðåá ëå íèÿ, è â ôîíä íà êîï ëå íèÿ äëÿ ìî äåð íè çà öèè òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà è ò. ä.

Ñðå äè ìíî æåñ òâà ïó òåé äîñ òè æå íèÿ âû øå îò ìå ÷åí íûõ ïî êà -
çà òå ëåé ìîæ íî âû äå ëèòü ñëå äó þ ùèå:

ñâî åâ ðå ìåí íî è êà ÷åñ òâåí íî ïðî âî äèòü ïëà íî âî-ïðåä óïðå -
äè òåëü íûå è êà ïè òàëü íûå ðå ìîí òû; îá íîâ ëÿòü àê òèâ íóþ ÷àñòü

îñíîâ íûõ ñðåäñòâ;

ñî êðà ùàòü ïðî ñòîè îá îðó äî âà íèÿ; îá åñ ïå ÷è âàòü áûñ òðûé
ââîä â ïðî èç âî äñòâî íå óñòà íîâ ëåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ; ïî âû -

øàòü ñòå ïåíü çà ãðóç êè îá îðó äî âà íèÿ â åäè íè öó âðå ìå íè ïðè

ñîáëþ äå íèè îïòè ìàëü íî ãî ðå æè ìà åãî ðà áî òû;
ïî âû øàòü óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè ðà áîò íè êîâ îðãà íè çà öèè;

ââî äèòü íî âûå, ýô ôåê òèâ íûå ôîð ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âîä-

ñòâåí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, ïî âû øàÿ óðî âåíü ìå õà íè çà öèè è àâ òî -
ìà òè çà öèè ïðî èç âî äñòâà.

Â öå ëîì, äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãîð íî-ãå î ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå ïðå ìåí íûì óñëî âè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî õðà -

íå íèå áà ëàí ñà ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ

ôîí äîâ (ïðî èç âî äñòâåí íûõ, íå ïðî èç âî äñòâåí íûõ; àê òèâ íûõ,
ïàñ ñèâ íûõ; ñî áñòâåí íûõ è àðåí äî âàí íûõ) â èõ îá ùåé ñðåä íå ãî -

äî âîé ñòî è ìîñ òè.

Ïîä âî äÿ èòîã êðàò êî ìó îá çî ðó, ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî
ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â «Ñïðà âî÷ íè êå» èí ôîð ìà öèÿ äàåò ïî ëíîå ïðåä -

ñòàâ ëå íèå î ñî âðå ìåí íîé îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðå ãå î ëî ãè -
÷åñ êîé ñëóæ áû ñòðà íû, îñíîâ íûì çâå íîì êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ãå î -

ëî ãè ÷åñ êàÿ îðãà íè çà öèÿ (ïðåä ïðè ÿ òèå), îò ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî -

òû êî òî ðîé çà âè ñèò ðàç âè òèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû ñòðà íû, 
ñòå ïåíü åå èç ó÷åí íîñ òè è ïåð ñïåê òè âû ïî èñ êî âûõ ðà áîò.

Áîëü øè íñòâî ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä îò ðàñ ëüþ ïðî áëåì íà øëî îò ðà -

æå íèå â «Ñïðà âî÷ íè êå». Ïî ñó ùåñ òâó ýòî ïî ñî áèå, ãäå ìîæ íî
íà é òè îò âå òû íà âîï ðî ñû «×òî òà êîå òå î ðèÿ è ïðàê òè êà ãå î ëî -

ãè ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè?»; «Êà êî âû ôóíê öèè è öåëè îðãà íè çà -
öèè»; «Êà êî âà ýô ôåê òèâ íîñòü ïðàê òè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè å¸

ðó êî âî äè òå ëÿ?» è ìíî ãîå äðó ãîå.

Â öå ëîì, âû õîä ýòî ãî èç äà íèÿ íå ñîì íåí íî ïî ìî æåò ðó êî âî -
äè òå ëÿì äëÿ îðãà íè çà öèè ïî âñåä íåâ íîé ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òû

ïîä âå äî ìñòâåí íûõ èì ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî âû ñèòü óðî âåíü óïðàâ -

ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, óñè ëèòü îò âå òñòâåí íîñòü ðà áîò íè êîâ
íà âñåõ ñòà äè ÿõ ïðî èç âî äñòâà.

«Ñïðà âî÷ íèê» àä ðå ñî âàí ðó êî âî äè òå ëÿì ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ -

íûõ è ãîð íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ãå î ëî ãàì, ãîð íûì èí æå íå ðàì, íà -
ó÷íûì ðà áîò íè êàì, àñ ïè ðàí òàì è ñòó äåí òàì ïðî ôèëü íûõ âó çîâ

è ôà êóëü òå òîâ, øè ðî êî ìó êðó ãó ÷è òà òå ëåé, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â
ïî ëó ÷å íèè çíà íèé â îá ëàñ òè èç ó÷å íèÿ è îñâî å íèÿ íåäð, îðãà íè -

çà öèè ðà áî òû îò å ÷åñ òâåí íîé ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè.

ÓÌÎ ïî îá ðà çî âà íèþ â îá ëàñ òè ïðè êëàä íîé ãå î ëî ãèè «Ñïðà -
âî÷ íèê» ðå êî ìåí äî âàí â êà ÷åñ òâå ó÷åá íî ãî ïî ñî áèÿ ïî äèñ öèï ëè -

íå «Ââå äå íèå â ñïå öè àëü íîñòü» äëÿ ñòó äåí òîâ âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà -

âå äå íèé, îá ó÷à þ ùèõ ñÿ ïî ñïå öè àëü íîñ òè 21.05.02 «Ïðèê ëàä íàÿ
ãå î ëî ãèÿ» è 21.05.03 «Òåõ íî ëî ãèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé ðàç âåä êè» óêðóï -

íåí íîé ãðóï ïû íà ïðàâ ëå íèÿ ïîä ãî òîâ êè 21.00.00 «Ïðèê ëàä íàÿ ãå -
î ëî ãèÿ, ãîð íîå äåëî, íåôò å ãà çî âîå äåëî è ãå î äå çèÿ».
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