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Âûø ëà â ñâåò ìî íîã ðà ôèÿ äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê,

ïðî ôåñ ñî ðà, äè ðåê òî ðà Èíñòè òó òà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà

ðàç âè òèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ
Þ.Á. Âèí ñëà âà1. Ðà áî òà îá îá ùà åò ðå çóëü òà òû ìíî ãî ëåò íèõ

(ïðàê òè ÷åñ êè çà âåñü ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä) èñ ñëå äî âà íèé
àâ òî ðà ïî ïðî áëå ìà òè êå ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ

êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòðóê òóð, à òàê æå ñî îò âå òñòâó þ ùèé  ëè÷ íûé

îïûò ïðå ïî äà âà òå ëüñêîé è êîí ñàë òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðóá -
ðè êà öèÿ ìî íîã ðà ôèè èìå åò ñëå äó þ ùèé âèä.

Ãëà âà 1. Èñòî ðè ÷åñ êèé êîí òåêñò ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òåã ðè ðî -

âàí íûõ êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòðóê òóð â Ðîñ ñèè.
Ãëà âà 2. Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå è ìå òî äè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè

óïðàâ ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîð ïî ðà òèâ -
íûõ ñòðóêòóðàõ.

Ãëà âà 3. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå â èí òåã ðè ðî âàí íûõ

êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòðóêòóðàõ.
Ãëà âà 4. Òå î ðå òè ÷åñ êèå è ìå òî äè ÷åñ êèå îñíî âû îðãà íè çà öè -

îí íî ãî ðàç âè òèÿ èí òåã ðè ðî âàí íî ãî áèçíåñà.

Ãëà âà 5. Ôóí êöèÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ â èí òåã ðè ðî âàí íîì áèç -
íå ñå.

Ãëà âà 6. Èíôðàñ òðóê òóð íûå, îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î íàëü íûå àñ -

ïåê òû óïðàâ ëå íèÿ èí òåã ðà öè îí íû ìè ïðîöåññàìè.
Â ìî íîã ðà ôèè ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à å íî, ÷òî ïðàê òè êà ñòà -

íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ êðóï íî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà (ïî ñóòè
ìå çî ó ðîâ íÿ ýêî íî ìè êè, ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ãëàâ íûì îá ðà çîì

íåôò å ãà çî âû ìè, îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íû ìè, ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êè -

ìè êîì ïà íè ÿ ìè) íóæ äà åò ñÿ â ñåðü åç íîì êîí öåï òó àëü íîì
îñìûñ ëå íèè èìåí íî â èí òåã ðà öè îí íîì àñ ïåê òå. Óïðàâ ëå íèå

êðóï íû ìè áèç íåñ-ñòðóê òó ðà ìè âåñü ìà ñïå öè ôè÷ íî ïî ñðàâ íå -

íèþ ñ ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè ôèð ìà ìè. Àâòîð äî êà çà òåëü íî îá -

îñíî âû âà åò öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðàñ ñìîò ðå íèÿ ìå íåä æìåí òà
êîð ïî ðà òèâ íûõ îá ú å äè íå íèé â êà ÷åñ òâå ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî íà -

ïðàâ ëå íèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êîé íà óêè. Êëàñ ñè ÷åñ êîå äëÿ òå î ðèè

óïðàâ ëå íèÿ âçà è ìî äå éñòâèå ñóá ú åê òà è îá ú åê òà â äàí íîì ñëó ÷àå 
õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ  îñî áîé ñëîæ íîñ òüþ: ñóá ú åêò óïðàâ ëåí ÷åñ êîé

äå ÿ òåëü íîñ òè ñòà íî âèò ñÿ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûì, îá ú å äè íÿ þ ùèì

ìíî æåñ òâî åäè íî ëè÷ íûõ è êîë ëå ãè àëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ,
ðå à ëè çó þ ùèõ ñî âìåñ òíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, îáúåêò óïðàâëåí÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåí ìíîæåñòâåííîé ñèñòåìîé ðàçíîîáðàçíûõ ïî

ïðîôèëþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñâÿçàííûõ âçàèìíûìè èíòåðåñàìè

è êîîïåðàöèåé.
Ïðåä ìå òîì ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî â ìî íîã ðà ôèè íà ïðàâ ëå íèÿ

íà óêè è ïðàê òè êè óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïå öè ôè ÷åñ êèå îðãà -

íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ, âîç íè êà þ ùèå ìåæ äó
êîí ñî ëè äè ðî âàí íûì îá ú åê òîì è ñóá ú åê òîì óïðàâ ëåí ÷åñ êîé äå -

ÿ òåëü íîñ òè. Â èõ ðàì êàõ ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûå (ïî ñðàâ -

íå íèþ ñ åäè íè÷ íîé õî çÿ éñòâåí íîé ñòðóê òó ðîé) óïðàâ ëåí ÷åñ êèå 
çà äà ÷è, ôóíê öèè è ðà áî òû, ñâÿ çàí íûå ñ èí òåã ðà öè åé èí ôîð ìà -

öè îí íûõ, ôè íàí ñî âûõ è ìà òå ðè àëü íûõ ïî òî êîâ áèç íåñ-åäè íèö, 
êî îð äè íà öè åé èõ äå ÿ òåëü íîñ òè, ôîð ìè ðî âà íè åì îá ùå êîð ïî ðà -

òèâ íûõ ïëà íîâ, ïðî ãðàìì, ñòàí äàð òîâ ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ -

òè, îöåí êîé è íà ðà ùè âà íè åì ñè íåð ãèç ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ þðè -
äè ÷åñ êèõ ëèö. Ïîñ ëåä íèå ìî ãóò ïðè íàä ëå æàòü ê ðàç íî îá ðàç íûì 

îò ðàñ ëå âûì ñôå ðàì è òåð ðè òî ðè àëü íûì îá ðà çî âà íè ÿì, ÷òî

ïðåä ú ÿâ ëÿ åò îñî áî âû ñî êèå òðå áî âà íèÿ ê äå ëî âîé êîì ïå òåí öèè
òîï-ìå íåä æìåí òà øòàá-êâàð òèð. Öåííîé äëÿ òåîðèè è ïðàê òè -

êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ìåíåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ 
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àâòîðîì ïîäðîáíàÿ ãðóïïèðîâêà îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè
êàæäîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ â èíòåãðèðîâàííîì áèçíåñå.

Â ìî íîã ðà ôèè ñî äåð æèò ñÿ ðÿä ìå òî äè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê,

èìå þ ùèõ àê òó àëü íîå çíà ÷å íèå äëÿ ýêî íî ìè êî-óïðàâ ëåí ÷åñ êîé
ïðàê òè êè èí òåã ðè ðî âàí íî ãî áèç íå ñà. Âî-ïåð âûõ, ñëå äó åò îò ìå -

òèòü ïî ëåç íîñòü ðå êî ìåí äà öèé àâ òî ðà ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ

ñèñ òåì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ 
îá ú å äè íå íèé. Äå òà ëè çè ðî âàí íî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êëàñ ñè ÷åñ êàÿ

ëî ãè êà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî öåñ ñîâ: ìèñ ñèÿ ® âè äå íèå ® ñî âî -

êóï íîñòü ôóíê öè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé ® ïåð ñïåê òèâ íûå ïëà íû
è ïðî ãðàì ìû. Ïðî âî äèò ñÿ èäåÿ êîì ïëåê ñíîñ òè ïëà íè ðî âà íèÿ,

îõâà òû âà þ ùå ãî êàê áà çî âûå (ïðî èç âî äñòâî, ñáûò), òàê è îá åñ ïå -

÷è âà þ ùèå ôóíê öè î íàëü íûå ñôå ðû áèç íå ñà â èõ âçà è ìîñ âÿ çè è
ñóá îðäè íà öèè.  Ïîä ðîá íî õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðîëü øòàá-êâàð òè ðû 

â ñèñ òå ìå êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, âêëþ ÷àÿ åå âçà è ìî äå -

éñòâèå ñî ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè è îïå ðà òèâ íû ìè áèçíåñ-åäèíèöàìè
â ïðîöåññå êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà, ïåðñïåêòèâíîãî ïëà íè ðî âà -

íèÿ, ïðî èç âî äñòâà, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî -

ãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êðóïíîãî áèçíåñà.
Âî-âòî ðûõ, çíà ÷è òåëü íûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ðàñ ñìîò ðå -

íèå îñî áåí íîñ òåé, ïðè íöè ïîâ è àë ãî ðèò ìîâ óïðàâ ëå íèÿ îðãà -
íè çà öè îí íûì ðàç âè òè åì êðóï íî ãî èí òåã ðè ðî âàí íî ãî áèç íå ñà;

äàí íîå ðàç âè òèå àâ òîð òðàê òó åò êàê âû áîð (èëè ñî ÷å òà íèå) ñòðà -

òå ãèé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè, äè âåð ñè ôè êà öèè è/èëè èí òåã ðà öèè
êîì ïà íèé. Ïðè÷¸ì êàæ äîå èç ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé õà ðàê òå ðè çó åò -

ñÿ êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðà öè î íàëü íûõ ìå òî äè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ,

òàê è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè, âêëþ ÷àÿ îöåí êè
ýô ôåê òèâ íîñ òè êîí êðåò íûõ îðãà íè çà öè îí íûõ ðå øå íèé. Ïðî -

âî äèò ñÿ èäåÿ ïðî åê òíîé ìå òî äî ëî ãèè îñó ùå ñòâëå íèÿ îðãà íè çà -
öè îí íûõ èç ìå íå íèé, äà þò ñÿ ðå êî ìåí äà öèè ïî ðàç ðà áîò êå

àíàëèòè÷åñêèõ ìàòðèö è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ ïðè ìå íè -

òåëü íî ê çàäà÷àì ðåñòðóêòóðèçàöèè, äèâåðñèôèêàöèè è èí òåã -
ðà öèè êðóï íî ãî áèçíåñà.

Â-òðåòü èõ, â ðà áî òå ïî ñòó ëè ðó åò ñÿ íà ñóù íàÿ íå îá õî äè -

ìîñòü óñè ëå íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñôå ðàõ îá ðà çî âà -
íèÿ, íà óêè è ïðî èç âî äñòâà (òðè à äå ÎÍÏ). Â Ôå äå ðàëü íîì çà êî -

íå «Î ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êå â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (îò
31 äå êàá ðÿ 2014 ã. ¹ 488-ÔÇ) ïðè íöèï èí òåã ðà öèè óêà çàí íûõ

îò ðàñ ëåé ïðî âîç ãëà øåí êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûé äëÿ îá åñ -

ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. 
Â ìî íîã ðà ôèè òåì íå ìå íåå êîí ñòà òè ðó åò ñÿ, ÷òî äå éñòâåí íûé

ìå õà íèçì èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ

ïðî öåñ ñîâ òðè à äû ÎÍÏ, ðàâ íî êàê è îá åñ ïå ÷å íèÿ ìàê ðî ó ðîâ íå -
âîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè äàí íûõ îò ðàñ ëåé, ïîêà íå ñî çäàí. Ñäå -

ëàí âû âîä î òîì, ÷òî â ñèñ òå ìå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ äî êó ìåí -

òîâ, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ ñèñ òå ìó ìàê ðî ó ðîâ íå âî ãî è îò ðàñ ëå âî -
ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ öå ëå ñî îá ðàç íî àê öåí òè ðî âàòü 

âíè ìà íèå íà òà êèõ çà äà ÷àõ, êàê ðàç ðà áîò êà ìåæ îò ðàñ ëå âûõ èí -
íî âà öè îí íûõ è èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèõ

ñî âìåñ òíîå ó÷àñ òèå îðãà íè çà öèé ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà, îá ðà çî âà -

íèÿ è íà óêè, âêëþ ÷àÿ âå äó ùèå óíè âåð ñè òå òû è ó÷ðåæ äå íèÿ
ÐÀÍ; ôîð ìè ðî âà íèå (ñ ó÷àñ òè åì ïðåä ñòà âè òå ëåé çà èí òå ðå ñî -

âàí íûõ âå äîìñòâ, ðå ãè î íîâ, áèç íåñ-ñî îá ùåñòâ) ñèñ òå ìû äîë -

ãîñ ðî÷ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà â ðàç ðå çå ñòðà òå ãè ÷åñ êè
çíà ÷è ìûõ íà ïðàâ ëå íèé íà óêè è òåõ íè êè. Ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü

ñôåð òðè à äû ÎÍÏ ïðåä ïî ëà ãà åò íîð ìà òèâ íóþ ðåã ëà ìåí òà öèþ

âçà è ìî ó âÿ çàí íûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðè îðè òå òîâ ðàç âè òèÿ ïðî èç -
âî äñòâåí íîé, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è îá ðà çî âà òåëü íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè. Êðî ìå òîãî, ñêî îð äè íè ðî âàí íîñòü ðå ñóð ñíîé è èí ôîð -

ìà öè îí íîé ãîñ ïîä äåð æêè ñóá ú åê òîâ ÎÍÏ, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðè -
îðè òåò íûå ïðî åê òû èí íî âà öè îí íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, âêëþ ÷àÿ

êëàñ òåð íûå ôîð ìû âå äå íèÿ ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âàæ íà

áî ëåå äå òàëü íàÿ çà êî íî äà òåëü íàÿ ïðî ðà áîò êà ñî äåð æà íèÿ ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ êîð ïî ðà òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â

íà ïðàâ ëå íèè ñáëè æå íèÿ ëî êàëü íûõ è îá ùå íà öè î íàëü íûõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, ôîð ìà òîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà íè ðî âà -

íèÿ íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ.

Òà êèì îá ðà çîì, ðå öåí çè ðó å ìàÿ ìî íîã ðà ôèÿ îðè åí òè ðî âà íà
íà ïî èñê îá ùå ñèñ òåì íûõ ðå øå íèé ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà èí òåã -

ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êå. Â òî æå âðå -

ìÿ ñäå ëàí íûå ðå êî ìåí äà öèè, áå çóñ ëîâ íî, ïî ëåç íû è äëÿ îðãà -
íè çà öèé ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà (ÌÑÊ), òåí äåí öèè

ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êî òî ðûõ íóæ äà þò ñÿ â ïðè ñòàëü íîì àíà ëè çå
èìåí íî ñ ïî çè öèé ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ -

ëå íèÿ. Òàê, â îò ðàñ ëÿõ ÌÑÊ (êàê è âî âñåé ðîñ ñèé ñêîé ïðî -

ìûø ëåí íîñ òè) àê òó à ëåí ðàç âî ðîò ê êà ÷åñ òâåí íî ìó ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ìó ðîñ òó, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò ñî âåð øå íñòâî âà íèå ïðîöåäóð

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ, èñ ïîëü çó þ -

ùèõ öå ëå âûå ðóáåæè ýôôåêòèâíîñòè ìèðîâûõ ëèäåðîâ. 
Äàí íûå îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè ÷¸òêî ãî âî ðÿò î íà ëè ÷èè â 

ñôå ðå ðÿäà íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òðåí äîâ: ñíè æå -
íèÿ èí äåê ñîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ôîí äî îò äà ÷è, ÷èñ ëà

âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ðîñ òà ñòå ïå íè èç íî ñà

îñíîâ íûõ ôîí äîâ è ò. ä. Ýòè è äðó ãèå ôàê òû ñâè äå ò åëüñòâó þò î
íå îá õî äè ìîñ òè, íå óïî âàÿ íà óëó÷ øå íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ -

êîé êîíú þí êòó ðû, ïðåä ïðè íè ìàòü íà ñòîé ÷è âûå è ãðà ìîò íûå

óñè ëèÿ ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íûõ îðãà íè -
çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ â îò ðàñ ëÿõ ÌÑÊ. Òåì áî -

ëåå, ÷òî èìåí íî ïî ñëåä íèå õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ (ïî ñðàâ íå íèþ ñ

äðó ãè ìè âè äà ìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) íàèáîëåå âû ñî -
êîé ñòå ïåíüþ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è êî î ïå ðà öè îí íî ãî 

âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé. 
Íåñ ìîò ðÿ íà âû ñî êóþ ñòå ïåíü àê òó àëü íîñ òè, íî âèç íû è ïî -

ëåç íîñ òè ìî íîã ðà ôèè (ïðå æäå âñå ãî äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé è ñïå -

öè à ëèñ òîâ êðóï íî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî áèç íå ñà, à òàê æå èñ ñëå äî -
âà òå ëåé ýêî íî ìè êî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ïðî áëåì2), ìîæ íî âû ñêà -

çàòü ðÿä ïî æå ëà íèé åå àâ òî ðó. Òàê, õî òå ëîñü áû âè äåòü áî ëåå

ïî ëíîå èç ëî æå íèå òåõ íî ëî ãèé è ïðî öå äóð ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ êîì ïà íèé â ôè íàí ñî âîé ñôå ðå, à òàê æå âîï ðî ñîâ

êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî ó÷¸òà, îò ÷åò íîñ òè, íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ.
Âàæ íî áûëî áû èç ëî æèòü ñïå öè ôè êó èí òåã ðè ðî âàí íî ãî êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðè ìå íè òåëü íî ê ðàç ëè÷ íûì òè ïàì ýêî -

íî ìè ÷åñ êèõ îá ú å äè íå íèé (õîë äèí ãè, òðàíñ íà öè î íàëü íûå êîì -
ïà íèè, ãîñêîðïîðàöèè, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû). Êðîìå òîãî,

ïîäðîáíûì îáðàçîì ðàññìîòðåòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó

êðóïíîãî áèçíåñà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ÌÑÊ.

ÊÐÈ ÒÈ ÊÀ È ÁÈÁËÈÎÃÐÀÔÈß

81

2 Ïðè îá ðåñ òè ìî íîã ðà ôèþ ìîæ íî â Èçäà ò åëüñòâå «Öå íòðËèò Íåô òå Ãàç» ïî àä ðå ñó: 117997, Ìîñ êâà, óë. Ìèê ëó õî-Ìàê ëàÿ, 23. 
Òåë. +7(495)645-34-77, 772-01-80, e-mail: book7@mail.ru, Web-ñàéò: www.centrlit.com.


