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Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ ïîä ãî òî âè ëî êîí öåï öèþ
ðàç âè òèÿ þíè îð íûõ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ êîì ïà -
íèé â Ðîñ ñèè. Â öå ëîì äî êó ìåíò îäîá ðåí Ìè íý -
íåð ãî ÐÔ è Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ, íî åñòü çà ìå ÷à íèÿ
äëÿ óëó÷ øå íèÿ ïðî åê òà. Îäíà êî êàê â Ðîñ ñèè ìî ãóò 
ñî çäà âàòü ñÿ è óñïåø íî ðà áî òàòü þíè îð íûå ôèð ìû, 
áó äåò çà âè ñåòü îò ïî çè öèè  Ìèí ôè íà è Öåí òðàëü -
íî ãî Áàí êà Ðîñ ñèè1. Î íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ è
äå ÿ òåëü íîñ òè òà êèõ ìà ëûõ þíè îð íûõ êîì ïà íèé 
ãî âî ðè ëè íå ñêîëü êî äîê ëàä ÷è êîâ VIII Âñå ðîñ ñèé -
ñêî ãî ñúåç äà ãå î ëî ãîâ. Òàê, àêà äå ìèê À.Ý. Êîí òî -
ðî âè÷, ñî âåò íèê ÐÀÍ, íà ó÷íûé ðó êî âî äè òåëü
Èíñòè òó òà íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè ÑÎ 
ÐÀÍ, ïðè çâàë íà ÷àòü ðàç ðà áîò êó ìà ëûõ ìåñ òî ðîæ -
äå íèé íåôòè â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè þíè îð íû ìè êîì -
ïà íè ÿ ìè, êàê ýòî ñ óñïå õîì äå ëà åò ñÿ â ÑØÀ è Êà -
íà äå.

Þíè îð íûå êîì ïà íèè èí òå ðåñ íû äëÿ ãå î ëî ãîâ è 
ìå íåä æå ðîâ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè êàê â ÷àñ òè ñî -
âåð øå íñòâó å ìîé ïðàê òè êè îðãà íè çà öèè è ýêî íî -
ìè êè ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò â Ðîñ ñèè, òàê è â
ïðà âî âîì îò íî øå íèè. Î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ñî çäà -
íèÿ ìà ëûõ þðè îð íûõ ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íûõ êîì ïà -
íèé óæå íå ñêîëü êî ëåò äèñ êó òè ðó þò â ãå î ëî ãè ÷åñ -
êîì ñî îá ùåñ òâå ñòðà íû è â ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ. Òà êèå
êîì ïà íèè, â ÷àñ òíîñ òè, î÷åíü  íóæ íû äëÿ ïî èñ êà è 
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äî áû ÷è â Ðîñ ñèè äðà ãî öåí -
íûõ ìå òàë ëîâ è äðà ãî öåí íûõ êàì íåé2, à òàê æå íå -
áîëü øèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ðóä íûõ è íå ðóä íûõ ìà òå -
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Ðåê òîð Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî
ãåî ëî ãî ðàç âå äî÷ íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ),
çà ñëó æåí íûé äå ÿ òåëü íà ó êè ÐÔ,
äîê òîð ýêî íî ìè ÷å ñêèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð, 
÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÎ Â.È. Ëè ñîâ

1 http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/11/01/663162-yuniornie-geologo-razvedochnie-kompanii.
2 Ëè ñîâ Â.È., Áî áû ëîâ Þ.À. Î ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ è ðàç âè òèè þíè îð íîé äî áû ÷è äðàã ìå òàë ëîâ è  äðà ãî öåí íûõ êàì íåé â Ðîñ ñèè //
Ðàç âåä êà è îõðà íà íåäð. 2015. ¹ 3. Ñ. 52—55.



ðè à ëîâ â ðå ãè î íàõ. Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ ïî øëî íà ýêñ -
ïå ðè ìåíò â Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè, ðàç ðå øèâ  èí äè -
âè äó àëü íûì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì äî áû âàòü çî ëî òî
èç ðîñ ñûï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà ó÷àñ òêàõ ñ çà ïà -
ñà ìè çî ëî òà íå áî ëåå 10 êã îá ùåé ïëî ùàäüþ íå áî -
ëåå 15 ãà3.

Î÷å âèä íà è íå îá õî äè ìîñòü ïîä ãî òîâ êè ìå íåä -
æå ðîâ òà êèõ ìà ëûõ ôèðì ñ òî÷ êè çðå íèÿ íîðì ÔÇ
«Î íå äðàõ» è ñî ïó òñòâó þ ùèõ âå äî ìñòâåí íûõ íîð -
ìà òèâ íûõ àê òîâ, ïðè íöè ïîâ îðãà íè çà öèè è ýêî íî -
ìè êè þíè îð íûõ ðà áîò. Òà êóþ ïîä ãî òîâ êó ìî æåò
íà ÷àòü ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ íà áàçå Èíñòè òó òà ïî âû øå -
íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ïðè ó÷àñ òèè ñïå öè à ëèñ òîâ
Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ è Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî íå -
äðî ïîëü çî âà íèþ.

Îáùèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôîí Ðîñ ñèè, îäíà êî, íå
â ïî ëüçó íà çðåâ øå ãî äëÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè 
óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà. Ìîæ íî îò -
ìå òèòü ìà òå ðè à ëû ïðî øåä øå ãî 7 àï ðå ëÿ 2015 ã. çà -
ñå äà íèÿ Ãîñ ñî âå òà, íà êî òî ðîì ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ
êîì ïëåêñ ìåð ïî ðàç âè òèþ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç -
íå ñà â Ðîñ ñèè4.

Ñà ìîå ãëàâ íîå, áàí êîâ ñêèå êðå äè òû âû ñî êè è
ìà ëî äîñ òóï íû îðãà íè çó å ìûì ìà ëûì êîì ïà íè ÿì.
×àñ òî ýòî ìó áèç íå ñó íóæ íî ïðî èç âî äñòâåí íîå îá -
îðó äî âà íèå ìà ëîé ìîù íîñ òè, êî òî ðîå íå ïðî èç âî -
äèò ñÿ â Ðîñ ñèè. ßñíî, ìà ëûé ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûé
áèç íåñ ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïðà âî âîé ïðî -
áëå ìîé ðå ãè î íîâ, à íå ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà â ëèöå
Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ.
Äëÿ þíè îð íûõ êîì ïà íèé ñëå äó åò óïðîñ òèòü äîñ òóï 
ê  ãå î ëî ãî ðàç âåä êå ïî òåí öè àëü íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.

Ïî ïðî åê òó êîí öåï öèè Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ,
çà äà ÷è þíè îð íûõ êîì ïà íèé — ãå î ëî ãè ÷åñ êîå èç -
ó÷å íèå íåäð ñ öåëüþ ïî èñ êà ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ
è îò êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, à òàê æå ïðè âëå ÷å íèå
èí âåñ òè öèé, ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãèé â ãå î ëî ãî ðàç âåä -
êå. Â ýòîé òðàê òîâ êå  êîì ïëåêñ ïðî áëåì äà ëå êî âû -
õî äèò çà ðàì êè ïðè êëàä íîé ãå î ëî ãèè, êà ñà ÿñü ñëîæ -
íîé äëÿ Ðîñ ñèè ïðî áëå ìà òè êè  ôîð ñè ðî âàí íî ãî
ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ñòðà íå.

Ïî äàí íûì ïå ÷à òè, â Êà íà äå ñ 2005 ïî 2014 ãã.
íà þíè îð íûå êîì ïà íèè ïðè øëîñü 75 % âñåõ îò -
êðû òûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà -
å ìûõ, à èõ åæå ãîä íûå èí âåñ òè öèè ñî ñòà âè ëè îêî ëî 
$1,7 ìëðä. Â Àâñòðàëèè äîëÿ òà êèõ êîì ïà íèé (èõ
êà ïè òà ëè çà öèÿ, êàê ïðà âè ëî, íå ïðå âû øà åò $22,4
ìëí) â îá ùåì ÷èñ ëå îò êðû òûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé óâå -
ëè ÷è ëàñü ñ 55% â 1994—2003 ãã. äî 66%
â 2004—2013 ãã.5 

Â Ðîñ ñèè ïðè å¸ îãðîì íîé òåð ðè òî ðèè óïðàâ ëå -
íèå ñôå ðîé íå äðî ïîëü çî âà íèÿ ñëèø êîì öåí òðà ëè -
çî âàí íîå. Òàê æå Ðîñ ñèÿ âåñü ìà îò ñòà¸ò îò Êà íà äû

è Àâñòðàëèè ïî óðîâ íþ îá ùå ãî äå ëî âî ãî êëè ìà òà,
âêëþ ÷àÿ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûé áèç íåñ. Ñîç äà íèå
è îá åñ ïå ÷å íèå óñïåø íîé äå ÿ òåëü íîñ òè þíè îð íûõ
êîì ïà íèé ïî òðå áó åò âíå ñå íèÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ
ïî ïðà âîê â ñòàòüè ÔÇ «Î íå äðàõ».

Ïî íÿò íî, ÷òî èìå åò ñÿ ñèëü íîå îò ëè ÷èå þíè îð -
íûõ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ êîì ïà íèé îò âåí ÷óð íûõ
èí íî âà öè îí íûõ ôèðì (îñî áåí íî â ñôå ðå IT), êî òî -
ðûå óñïåø íî ñî çäà þò ñÿ â Ðîñ ñèè è ìèðå. Îïðî áè -
ðî âàí íûå ñõå ìû îðãà íè çà öèè è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
ðàç âè òèÿ ìà ëûõ IT-ôèðì íå ãî äÿò ñÿ äëÿ ìà ëîé ãå î -
ëî ãî ðàç âåä êè è îñâî å íèÿ îò êðû òûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé. Âçÿòü õîòÿ áû ðîëü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð êîâ è
áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ.

Ñêî ðåå äëÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè óìåñ òíû ëî -
êàëü íûå ðå ãè î íàëü íûå «òåð ðè òî ðèè þíè îð íî ãî
áèç íå ñà» ñî ñïå öè ôè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé, êî -
òî ðàÿ î÷åíü ïî íÿò íà çî ëî òî äî áû âà þ ùèì àð òå ëÿì
Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè.  Ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ ïî âè äàì î÷åíü ðàç íî îá ðàç íû. Áó äó ÷è
ðàñ ïî ëî æåí íû ìè íà ãëó áè íå îò íå ñêîëü êèõ äå ñÿò -
êîâ äî ñî òåí ìåò ðîâ òà êèå ëåã êî îò êðû âà å ìûå ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ òðå áó þò áó ðå íèÿ ñêâà æèí.

Èìå åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé îãðà íè ÷è òåëü íûé ôàê -
òîð äëÿ äàí íûõ ìà ëûõ þíè îð íûõ êîì ïà íèé. Ðîñ -
ñèé ñêàÿ ãå î ëî ãèÿ ìíî ãî ëåò íà õî äèò ñÿ â ñî ñòî ÿ íèè
«âû æè âà íèÿ», íî íå «ðàç âè òèÿ». Ðàñ õî äû áþä æå òà
íà ïî èñê ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ñíè æà þò ñÿ. Òàê, â
2015 ã. îíè ñî êðà òè ëèñü íà 19 % äî 31,8 ìëðä. ðóá.
Ñõî æàÿ òåí äåí öèÿ â çà òðà òàõ íå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
êîì ïà íèé íà ãå î ëî ãî ðàç âåä êó íåôòè â ñèëó ðåç êî ãî 
ïà äå íèÿ ìè ðî âîé öåíû è âîç íèê íî âå íèÿ áîëü øèõ
çà ïà ñîâ èç-çà ðàç ðà áîò êè â ÑØÀ ìåñ òî ðîæ äå íèé
ñëàí öå âîé íåôòè. Åñëè ïî ñëåä íèå òðè ãîäû ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû ñâî ðà ÷è âà åò êðóï íûé è
ñðåä íèé äî áû âà þ ùèé áèç íåñ Ðîñ ñèè, òî ïî ÷å ìó
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè âîç ìîæ íûé ðû âîê ñëó ÷èò ñÿ â ìà -
ëîì áèç íå ñå áåç ñïå öè àëü íîé ôè íàí ñî âîé ïîä äåð -
æêè è íóæ íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû?

Äëÿ íà ÷è íà þ ùèõ ñâîé áèç íåñ þíè îð íûõ êîìïà -
íèé îñî áåí íî âàæ íû: 1) íà ëè ÷èå óñòîé ÷è âî ãî ñïðî ñà 
íà ïðî äóê öèþ ïðî èç âî äñòâà; 2) íà ëè ÷èå ñòàð òî âî ãî 
êà ïè òà ëà (â òîì ÷èñ ëå è çà¸ìíî ãî) è îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ ðå ñóð ñîâ (êîì ïå òåí öèè, æèç íåí íî ãî îïû òà, äå -
ëî âûõ ñâÿ çåé è äð.); 3) íàëè ÷èå ñèñ òå ìû öå ëå âîé ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè äëÿ ñî çäà íèè þíè îð íûõ
êîì ïà íèé è èõ ýô ôåê òèâ íîé äå ÿ òåëüíîñ òè (âàæ íî
íà ëè ÷èå íà ëî ãî âûõ êà íè êóë íà 3—5 ëåò).

Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ ïðåä ëà ãà åò ñëå äó þ ùèå
êðè òå ðèè þíè îð íûõ êîì ïà íèé. Îíè íå èìå þò
ïðÿ ìî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ó÷àñ òèÿ, à ó÷àñ òèå ãîñ -
êîì ïà íèé â íèõ îãðà íè ÷å íî 25 % àê öèé. Ìèí ïðè -
ðî äû ñ÷è òà åò, ÷òî þíè îð íûå êîì ïà íèè íå äîë æíû
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3  https://rg.ru/2016/03/28/predprinimateli-poluchat-pravo-dobyvat-zoloto-v-magadanskoj-oblasti.html.
4  http://www.kremlin.ru/events/president/news/49214.
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áûòü çà âè ñè ìû îò êîì ïà íèé, êî òî ðûå óæå âå äóò
ðàç âåä êó è äî áû ÷ó. Îäíà êî ýòî òðå áî âà íèå èñ êëþ -
÷à åò ïðè âëå ÷å íèå äî ëå âî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñî
ñòî ðî íû áî ëåå êðóï íîé êîì ïà íèè, âå äó ùåé ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû è äî áû ÷ó, â òåð ðè òî ðè àëü -
íî áëèç êèå èëè ðî äñòâåí íûå þíè îð íûå ïðî åê òû,
÷òî çà òðóä íÿ åò èõ ïîä äåð æêó. Çäåñü ïî çè öèÿ Ìèí -
ïðè ðî äû èç ëèø íå æåñ òêàÿ.

Þíè îð íûì êîì ïà íè ÿì íóæ íî ñî çäà âàòü óñëî -
âèÿ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ÷àñ òíî ãî êà ïè òà ëà â ãå î ëî ãî -
ðàç âåä êó. Î÷å âèä íî, â ñèëó ñïå öè ôè êè ïðè êëàä íîé 
ãå î ëî ãèè â íà ÷àëü íûé ïå ðè îä ðå÷ü äîë æíà èäòè î
«ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîì ïàð òíå ðñòâå», à íå «÷àñò-
íî-ãî ñó äà ðñòâåí íîì ïàð òíå ðñòâå», ÷òî ïî ÷òè íîð -
ìà äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ èëè ïëàò íûõ äî ðîã â
Ðîñ ñèè.

Â ìè ðî âîé ïðàê òè êå þíè îð íûå êîì ïà íèè ïðè -
âëå êà þò ðèñ êî âûé êà ïè òàë, èñ ïîëü çóÿ áèð æå âûå
ïëî ùàä êè. Ãå î ëî ãî ðàç âåä êà íà íà ÷àëü íûõ ýòà ïàõ íå
òðå áó åò áîëü øèõ èí âåñ òè öèé. Åñëè æå çà ïà ñû ïîä -
òâåð æäà þò ñÿ è òðå áó åò ñÿ áîëü øå âëî æå íèé, òî ìîæ -
íî ïðè âëå÷ü êðóï íî ãî ïàð òíå ðà. Êàê â ñôå ðå íà óêè
è èçî áðå òà ò åëüñòâà, òàê è â íå äðî ïîëü çî âà íèè êðóï -
íûå êîì ïà íèè  çà èí òå ðå ñî âà íû â òîì, ÷òî áû êòî-òî
ñäå ëàë çà íèõ ïåð âè÷ íóþ ðèñ êî âóþ ðà áî òó ïî ïî èñ -
êó è âû ÿâ ëå íèþ ïåð ñïåê òèâ íûõ ó÷àñ òêîâ.

Âè äè ìî, ñëå äó åò ïîä äåð æàòü ïðåä ëî æå íèå êà -
íàä ñêîé êîì ïà íèè  KINROSS: «Ñíÿòü îãðà íè ÷å -
íèå, ñî äåð æà ùå å ñÿ â Ñòàòüå 6 çà êî íà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè «Î íå äðàõ» è òðå áó þ ùåå ïðî âå äå íèÿ
ïî ëíî ãî ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé
ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ äî ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèÿ

íà èõ ðàç ðà áîò êó. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó ïî ëî æå íèþ,
êîì ïà íèÿ îá ÿ çà íà ïðî âåñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å -
íèå âñåé ïëî ùà äè ëè öåí çè îí íî ãî ó÷àñ òêà, êî òî -
ðûé ìî æåò çà íè ìàòü ñî òíè êâàä ðàò íûõ êè ëî ìåò ðîâ 
è íà ÷òî ìî ãóò ïî òðå áî âàòü ñÿ ãîäû, ïðå æäå ÷åì åé
áó äåò ïðåä îñòàâ ëå íî ïðà âî íà ðàç ðà áîò êó, êî òî ðàÿ
â ñâîþ î÷å ðåäü ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî÷ íè êîì äî õî äà äëÿ
ïî êðû òèÿ ïî íå ñåí íûõ ðàñ õî äîâ íà èç ó÷å íèå è ðàç -
ðà áîò êó»6.

Ñîã ëàñ íî «Êîí öåï öèè» äëÿ þíè îð íûõ êîì ïà -
íèé áó äóò ðàç ðà áî òà íû ìå õà íèç ìû âû õî äà íà áèð æó 
÷å ðåç ïëî ùàä êó «IPOboard» Ìîñ êîâ ñêîé áèð æè.
Îíà ïî çâî ëÿ åò ïðè âëå êàòü âåí ÷óð íûé, èí ñòè òó öè î -
íàëü íûé è ÷àñ òíûé êà ïè òàë äëÿ èí íî âà öè îí íûõ
êîì ïà íèé ìà ëîé è ñðåä íåé êà ïè òà ëè çà öèè. Â äîë -
ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ïðî åêò ìî æåò ñòàòü ìå õà -
íèç ìîì ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé â îò ðàñëü, à ïðè
ïå ðå õî äå þíè î ðîâ ê ñòà äèè äî áû ÷è ó íèõ ìî æåò ïî -
ÿ âèòü ñÿ ïî òåí öè àë äëÿ ëèñ òèí ãà. Þíè îð íûì êîì -
ïà íè ÿì áó äóò ïðåä îñòàâ ëÿòü ñÿ êðå äè òû ïî ëüãîò íîé 
ñòàâ êå ïîä çà ëîã òîð ãó å ìûõ àê öèé. Èõ êà ïè òà ëè çà -
öèÿ â ñðåä íåì ìî æåò ñî ñòàâ ëÿòü $10—20 ìëí.

Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñî çäàòü Ôîíä ðàç âè òèÿ þíè îð íûõ 
ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ êîì ïà íèé. Èñòî÷ íè êè ñðåäñòâ
ôîí äà — çà òðà òû íà ïðî âå äå íèå àóê öè î íà íà îò -
êðû òîå þíè îð íîé êîì ïà íè åé ìåñ òî ðîæ äå íèå, ñðå -
äñòâà íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé, íà ïðè ìåð ïëà òå æè ïðè
íà ðó øå íèè èëè íå âû ïîë íå íèè ëè öåí çè îí íûõ îá ÿ -
çà ò åëüñòâè  è äð.

Ðå øàÿ óêà çàí íûå çà äà ÷è, âñåì íàì ñëå äó åò ïî -
ëíåå îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ëó÷ øèé èíîñ òðàí íûé
îïûò.
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6 Ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí âåñ òè öèé â íå äðî ïîëü çî âà íèå: ïðåä ëî æå íèÿ ïî ðàç âè òèþ ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è äî áû ÷è â Ðîñ ñèè //
RINROSS Gold : Êà íà äà, Òî ðîí òî, Îêòÿáðü 2014 ã., 43 ñ. — ñ. 5.


