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Èçëî æå íà íî âàÿ ìå òî äî ëî ãèÿ ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà äëÿ îðãà íè çà öèè ýô ôåê òèâ íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà
ïðè ìå íè òåëü íî ê ðåä êèì è ðåä êî çå ìåëü íûì ìå òàë ëàì — ñåê òî ðàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà. Èñõîä íîé
áà çîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ îò äåëü íûå ìå òàë ëû è èõ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Ïðåä ëî æå íî äî 20 ïî ñëå äî âà òåëü íûõ ýëå -
ìåí òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Íàï ðè ìåð, «èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè» äëÿ íî âûõ ïðî èç âîäñòâ Ðîñ ñèè. Ñ
ó÷¸òîì ñòðóê òó ðû èç ëî æåí íîé ìî äå ëè ðå êî ìåí äó åò ñÿ ñî çäà íèå â Ðîñ ñèè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî êî îð äè íà öè -
îí íî ãî öåí òðà ðàç âè òèÿ ðåä êî ìå òà ëëüíîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Ê ë þ  ÷ å  â û å  ñ ë î  â à: ðåä êèå è ðåä êî çå ìåëü íûå ìå òàë ëû; ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âàÿ áàçà Ðîñ ñèè; ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè; ñåê òî ðàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ìî äåëü, îðãà íè çà öèÿ óïðàâ ëå íèÿ.
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A new system analysis methodology for the organization of the effective Russian business for rare and rare earth
metals is described, called a sectoral innovative system. An initial base for the model includes different metals and their 
deposits. The innovative model (structure) includes in a common 20 elements, in particular «foreign investments» for
the new industries in Russia. With regard to the structure of the given model a specialized coordinating center of rare
metal industry development is recommended to be established.

K e y w o r d s: rare and rare earth metals; mineral raw complex; strategies of industry; sectoral innovative model;
management organization.

Ðåä êî ìå òà ëëüíàÿ ïî äî òðàñëü Ðîñ ñèè ðàç âè âà åò -
ñÿ íà áàçå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ãå î -
ëî ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Íî òðå áó åò ñÿ ëó÷ øàÿ
ïðî ìûø ëåí íàÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, ó÷è òû -
âà þ ùàÿ ðîñò ìè ðî âîé ïðè îðè òåò íîñ òè ðÿäà ðåä êèõ 
ìå òàë ëîâ. Â ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò àñ ëè êîì ïëåêñ ðà áîò,
ñâÿ çàí íûõ ñ ïî èñ êà ìè, äî áû ÷åé è ðàç ðà áîò êîé

ìåñ òî ðîæ äå íèé ðåä êèõ ìå òàë ëîâ (ÐÌ) è îñî áåí íî
èõ ïîä ãðóï ïû ïåð ñïåê òèâ íûõ ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå -
òàë ëîâ (ÐÇÌ) ðåã ëà ìåí òè ðó åò ñÿ ìå òî äè ÷åñ êè ìè
ðå êî ìåí äà öè ÿ ìè, íî èõ îò äåëü íûå òðå áî âà íèÿ èñ -
ïîë íÿ þò ñÿ ïî ðàç íûì ïðè ÷è íàì íå äîñ òà òî÷ íî êà -
÷åñ òâåí íî. Íàï ðè ìåð, äå éñòâó þ ùèå «Ìå òî äè ÷åñ -
êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ïðè ìå íå íèþ êëàñ ñè ôè êà öèè 
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çà ïà ñîâ ìåñ òî ðîæ äå íèé è ðå ñóð ñîâ òâåð äûõ ïî ëåç -
íûõ èñ êî ïà å ìûõ», óòâåð æäåí íûå ÌÏÐ Ðîñ ñèè îò
5 èþíÿ 2007 ã. ¹ 37-ð, â êî òî ðûõ óñòà íîâ ëå íû ñòà -
äèé íîñòü, âèä ðà áîò, ñëîæ íîñòü ñòðî å íèÿ îá ú åê -
òîâ, àíà ëè òè ÷åñ êèå ìå òî äû è äð. 

Â ñâå òå íå îá õî äè ìîñ òè èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è
îá åñ ïå ÷å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áå çî ïàñ íîñ òè
ñòðà íû, îñî áåí íî â íà óêî¸ìêîé îá îðîí íîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, ñëëå äó åò äàòü ðÿä íî âûõ ðå êî ìåí äà -
öèé äëÿ âëàñ òè è áèç íå ñà. Òàê, âîç ìîæ íî èñ ïîëü -
çî âà íèå ìå òî äî ëî ãèè «Ðåä êî ìå òà ëëüíîé ñåê òî -
ðàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû».

Èñïîëü çî âà íèå ðå ñóð ñîâ ðÿäà áî ãà òûõ
ìåñ òî ðîæ äå íèé ÐÌ è ÐÇÌ Ðîñ ñèè

Ðîñ ñèÿ ðàñ ïî ëà ãà åò çíà ÷è òåëü íû ìè áà ëàí ñî âû -
ìè çà ïà ñà ìè ÐÌ è ÐÇÌ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè ïî ÐÇÌ
îêî ëî 27,7 ìëí. ò â ïå ðå ñ÷¸òå íà ñóì ìó òðè îê ñè äîâ
ðåä êèõ çå ìåëü, è ïî îáú¸ìó ñûðü å âîé áàçû íà õî -
äèò ñÿ íà âòî ðîì ìåñ òå â ìèðå ïî ñëå Êè òàÿ. Ïî äàâ -
ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü çà ïà ñîâ ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî ñðå äî òî ÷å íà â ïî ïóò íûõ
êîì ïî íåí òàõ [3].

Â ÑÑÑÐ ïðî èç âî äñòâî ÐÇÌ çà ðî äè ëîñü â ñå ðå -
äè íå 1950-õ ãã. â ñòðóê òó ðàõ àòîì íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Ê 1990 ã. âû ïóñ êà ëîñü äî 8,5 òûñ. ò — òðåòüå
ìåñ òî â ìèðå ïî ñëå ÑØÀ è Ôðàí öèè. Ñ ñå ðå äè íû
90-õ ãã. â ðàì êàõ óñïåø íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé «êè òàé -
ñêîé ìî äå ëè» ïî ëî âè íó ïî ñòà âîê íà ìè ðî âîé ðû -
íîê ñòàë îá åñ ïå ÷è âàòü Êè òàé. 

Ïî äàí íûì [3, 11], èç äî áû âà å ìûõ åæå ãîä íî â
ìèðå 125 òûñ. ò ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ íà Êè òàé 
ïðè õî äèò ñÿ 110 òûñ. ò (95 %). Äðó ãèå ïðî èç âî äè òå -
ëè — Èíäèÿ (2,70 òûñ. ò), Áðà çè ëèÿ (0,65 òûñ. ò).
Ïî ðàç íûì èñ òî÷ íè êàì, Ðîñ ñèÿ ïðî èç âî äèò ê
2016 ã. ÐÇÌ áî ëåå 2 òûñ. ò, îäíà êî ýòà ïðî äóê öèÿ
ýêñ ïîð òè ðó åò ñÿ â äðó ãèå ñòðà íû â ñèëó íå ðàç âè òîñ -
òè â ÐÔ íî âåé øèõ íà óêî¸ìêèõ ïðî èç âîäñòâ. 

Ìíå íèå ðÿäà óïðàâ ëåí öåâ Ìèí ïðîì òîð ãà è
Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ ÐÔ î ñòàã íà öèè â ïî ñëåä íèå
ãîäû ìè ðî âî ãî ïðî èç âî äñòâà, ïî òðåá ëå íèÿ, ðû íî÷ -
íûõ öåí íà ÐÇÌ íå ñî îò âå òñòâó åò ðå àëü íîñ òè. Âðå -
ìåí íûå êðè çèñ íûå ïà äå íèÿ öåí, êî íå÷ íî, ñëó ÷à -

þò ñÿ. Âìåñ òå ñ òåì ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ ìè ðî âîå ïðî èç -
âî äñòâî 192 òûñ. ò ê 2018 ã. [12]. Ïðè ýòîì èìå åò
ìåñ òî ïî âû øåí íûé íå óäîâ ëåò âîð¸ííûé ìè ðî âîé
ñïðîñ íà ÐÇÌ, ïðè ìå íÿ å ìûå â íî âîé òåõ íè êå äëÿ
ñî ëíå÷ íîé ýíåð ãå òè êè, ïðå îá ðà çî âà íèÿ òåï ëî âîé
ýíåð ãèè â ýëåê òðè ÷åñ êóþ, àê êó ìó ëÿ öèè ýëåê òðî-
ýíåð ãèè, íî âûõ êà òà ëè çà òî ðîâ, ïðî ìûø ëåí íûõ íà -
íîñ òðóê òóð è äð. Äëÿ ðûí êà ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü -
íûõ ìå òàë ëîâ õà ðàê òåð íà òóð áó ëåí òíîñòü èí íî âà -
öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Òàê, â äî ïîë íå íèå ê «ýíåð ãå -
òè ÷åñ êî ìó» ëè òèþ íûíå âïå ðåä âû ðû âà åò ñÿ âà íà -
äèé, íà îñíî âå êî òî ðî ãî âîç ìîæ íû ñâåðõ ìîù íûå
ïðî ìûø ëåí íûå àê êó ìó ëÿ òî ðû.

Âàæ íî, ÷òî êîí êðåò íûå îáú¸ìû äî áû ÷è è ïðî -
èç âî äñòâà ðÿäà ìå òàë ëîâ â Ðîñ ñèè îò íå ñå íû ê «ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé òàé íå». Ýòî îñëîæ íÿ åò ãî ñó äàðñò-
âåí íîå óïðàâ ëå íèå ýòîé ïî äî òðàñ ëüþ è ïðè âëå ÷å -
íèå â íå¸ âîç ìîæ íûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òî ðîâ. Â
óñëî âè ÿõ ðîñ òà ìè ðî âî ãî ñïðî ñà è æåñ òêîì êâî òè -
ðî âà íèè ýêñ ïîð òà Êè òà åì è äðó ãè ìè ñòðà íà ìè-
ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè ÐÇÌ èìå åò ñÿ äî 440 èíè öè à òèâ -
íûõ ðåä êî çå ìåëü íûõ ïðî åê òîâ â 37 ñòðà íàõ, íî ïî -
÷òè âñå íî âûå ïðî èç âî äñòâà íà ÷íóò äåéñòâîâàòü íå
ðà íåå ÷åì ÷åðåç 10 ëåò [4].

Ìíî ãèå äî áû âà å ìûå â Ðîñ ñèè ÐÌ è ÐÇÌ (îñî -
áåí íî íè î áèé) ÿâ ëÿ þò ñÿ âåñü ìà ïåð ñïåê òèâ íûì
òî âà ðîì äëÿ âíóò ðåí íå ãî ðîñ ñèé ñêî ãî è ìè ðî âî ãî
ðûí êà ðàç íî îá ðàç íîé íà óêî¸ìêîé ïðî äóê öèè. Ïî
ïî òðåá ëå íèþ ðåä êèõ ìå òàë ëîâ Ðîñ ñèÿ òàê æå çíà ÷è -
òåëü íî îò ñòà¸ò îò ïðî ìûø ëåí íî-ðàç âè òûõ ñòðàí, â
÷àñ òíîñ òè, îò ÑØÀ â 50 ðàç ïî ãåð ìà íèþ è èí äèþ,
15—20 ðàç ïî ðå íèþ, òàí òà ëó è íè î áèþ, â 4 ðàçà  ïî 
ëè òèþ è ÐÇÌ [5]. Ëè äå ðà ìè ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ çà
ðó áå æîì ñå ãî äíÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè òèé (îñî áåí íî äëÿ
ìî áèëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ ýëåê òðî ý íåð ãèè) è ðåä êî -
çå ìåëü íûå ìå òàë ëû. Ñïðîñ è öåíû íà òà êèå ìå òàë -
ëû àê òèâ íî ðàñ òóò, îïå ðå æàÿ ïî òåìïàì ðîñòà ìíî -
ãèå òðà äè öè îí íûå âèäû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 

Ôå äå ðàëü íûé çà êîí îò 31 äå êàá ðÿ 2014 ¹
488-ÔÇ «Î ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êå â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè» îò êðûë íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ
öå ëå âî ãî ðàç âè òèÿ îñî áî âàæ íûõ âè äîâ ïðî èç -
âîäñòâ, ÷àñ òî îñíî âàí íûõ íà èñ ïîëü çî âà íèè ÐÌ è
ÐÇÌ. Ðàç âå äàí íûå â Ðîñ ñèè ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ÐÌ è
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Òàá  ëè  öà  1

Èñïîëü çî âà íèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2014 ã.*

×èñëî äåéñòâóþùèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ëèöåíçèé 11

×èñëî äåéñòâóþùèõ ëèöåíçèé íà óñëîâèÿõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà

0

Äîáû÷à èç íåäð ðóäû, òûñ.ò. 84,6

Ïðîèçâîäñòâî êîíöåíòðàòîâ, ò. 7699

Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, ò. 2134

Ñòàâêà íàëîãà íà äîáû÷ó, % 8

*Ãî ñó äà ðñòâåí íûé äîê ëàä «Î ñî ñòî ÿ íèè è èñ ïîëü çî âà íèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2014 ãîäó».
Ì., 2015. 239 ñ.



ÐÇÌ íå ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ â ñèëó èìå þ ùèõ ñÿ «äå -
ôåê òîâ» è â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëèòèêå.

Êàê ïî êà çû âà þò äàí íûå Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ, äî -
áû ÷à ñî áñòâåí íî ðóäû ÐÇÌ â Ðîñ ñèè íå âå ëè êà, à
êî íå÷ íîå èç âëå ÷å íèå ìå òàë ëîâ î÷åíü íå çíà ÷è òåëü -
íîå (òàáë. 1). Àíàëèçèðóÿ äàí íûå, óìåñ òíî ïî ñòà -
âèòü âîï ðîñ, ïî ÷å ìó íåò ëè öåí çèé íà ðàç ðà áîò êó
ìåñ òî ðîæ äå íèé ÐÇÌ «íà óñëî âè ÿõ ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëüñêî ãî ðèñêà»?

Ïî äàí íûì À.Â. Íåê ðà ñî âà (ÔÁÓ «ÃÊÇ»), íà íà -
÷à ëî 2014 ã. íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì áà ëàí ñå ÷èñ ëè ëîñü 
áî ëåå 200 ìåñ òî ðîæ äå íèé, ñî äåð æà ùèõ çà ïà ñû ðåä -
êèõ ìå òàë ëîâ. Ðåä êî çå ìåëü íûå ìå òàë ëû â ãî ñó äà -
ðñòâåí íîì áà ëàí ñå ó÷è òû âà þò ñÿ ïî 16 êî ðåí íûì
ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì è îä íî ìó òåõ íî ãåí íî ìó. Îäíà êî â 
áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ÷èñ ëÿ ùè å ñÿ íà ãî ñó äà ðñòâåí -
íîì áà ëàí ñå çà ïà ñû ðåä êèõ ìå òàë ëîâ íå îò âå ÷à þò
«ðàç âå äàí íûì» è ñî îò âå òñòâåí íî íå ïîä ãî òîâ ëå íû
ê ïðî ìûø ëåí íîé ýêñ ïëó à òà öèè ïî ðÿäó ïðè ÷èí,
îñíîâ íîé èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå äîñ òà òî÷ íàÿ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èç ó÷åí íîñòü. Ïðè ýòîì èñ ñëå äî âà íèå 
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñâîéñòâ ðóä èä¸ò íà ëà áî ðà òîð íûõ 
ïðîáàõ, à òàêæå ïî òåõíîëîãèÿì, íå îòâå÷àþùèì
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì [8]. 

Åñëè ó íà óêî¸ìêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè
åñòü áîëü øèå ïðå òåí çèè ê äå ÿ òåëü íîñ òè Ìèí ïðè -
ðî äû ÐÔ è Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü -
çî âà íèþ, òî ó ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ âå -
äîìñòâ — ïî äî áíûå ïðå òåí çèè ê Ìèí ôè íó ÐÔ, êî -
òî ðîå ìíî ãèå ãîäû ýêî íî ìèò ñðå äñòâà íà ãå î ëî ãî -
ðàç âåä êó â Ðîñ ñèè. Òàê, ïî ðÿäó ìåñ òî ðîæ äå íèé
ÐÌ è ÐÇÌ Ðîñ ñèÿ ìîã ëà áû íà é òè çà èí òå ðå ñî âàí -
íûõ ÷àñ òíûõ ðîñ ñèé ñêèõ è èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òî -
ðîâ, íî ïðè óñëî âèè áî ëåå «ëè áå ðàëü íîé» ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè. Âìåñ òå ñ òåì, Ìèí ïðè ðî äû
Ðîñ ñèè è Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî -
âà íèþ äîë æíû îá åñ ïå ÷èòü áîëåå êà÷åñòâåííóþ
ãåîëîãîðàçâåäêó òàêèõ êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ñó ùåñ òâåí íûì áàðü å ðîì äëÿ ðàç âè òèÿ ãîð íî-
ïðî ìûø ëåí íî ãî áèç íå ñà â Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îò -
ðà áî òàí íîñòü è íå ñîã ëà ñî âàí íîñòü âîç ìîæ íûõ
ôîðì è ìå òî äîâ öå ëå âî ãî èç áè ðà òåëü íî ãî ïîä õî äà
äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ íà -
óêî¸ìêèõ ïðî èç âîäñòâ. Â ñëó ÷à ÿõ, êîã äà òðå áó þò ñÿ
çíà ÷è òåëü íûå èí âåñ òè öèè ñ äëè òåëü íûì ñðî êîì èõ 
îêó ïà å ìîñ òè, ÷àñ òíûé áèç íåñ íå ìî òè âè ðî âàí ê òà -
êèì ïðî åê òàì è ôè íàí ñî âûì ðèñ êàì áåç öå ëå âîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, íà ïðè ìåð, îñâî å íèþ
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî Òîì òîð ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íè î -
áèÿ è ÐÇÌ. Ñïå öè à ëèñ òû-ðåä êî çå ìåëü ùè êè îò ìå -
÷à þò ñëîæ íóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ñïåöèôèêó îá ðà -
áîò êè ðóä ÐÇÌ, ÷òî âëèÿåò íà ïîâåäåíèå ïî òåí öè -
àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ [7].

Â ïî ñëåä íèå 10 ëåò èìåí íî «ðåä êèå çåì ëè» áûñ -
òðî äî ðî æà þò íà ìè ðî âîì ðûí êå. Ýòîò ñåã ìåíò ïî -
êà çû âà åò òåí äåí öèþ óñòîé ÷è âî ãî ðîñ òà, áëèç êóþ ê
25—30 % â îò äåëü íûå ãîäû [4, 10, 13]. Õîòÿ â äàí -
íîé ìè ðî âîé òî âàð íîé íèøå ïå ðè î äû ðîñ òà ìî ãóò

ñìå íÿòü ñÿ ñòàã íà öè åé ìè ðî âûõ öåí è äàæå èõ âðå -
ìåí íûì ïà äå íè åì. Öåíû ðàñ òóò òàê æå â óñëî âè ÿõ
êâî òè ðî âà íèÿ Êè òà åì ñâî å ãî ýêñ ïîð òà ìå òàë ëîâ.
Ïðè ýòîì ÐÇÌ ïî ïî òðåá ëå íèþ è äî õîä íîñ òè äà ëå -
êî îïå ðå æà þò íå òîëü êî áà çî âûå ðåä êèå (òè òàí,
õðîì, ìî ëèá äåí è äð.), íî äàæå äðà ãî öåí íûå
ìåòàëëû (ïëàòèíà, çîëîòî, ñåðåáðî). 

Òàê, åñëè ýëåê òðî ìî áè ëè ñ èîí íî-ëè òè å âû ìè
àê êó ìó ëÿ òî ðà ìè ïî ëó ÷àò øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå -
íèå, òî ñóäÿ ïî îöåí êàì, ïðî èç âî äñòâî ëè òèÿ íå
áó äåò óäîâ ëåò âî ðÿòü ñïðîñ â òå ÷å íèå 10 ëåò. Íå êî -
òî ðûå ÐÌ è ÐÇÌ íå ñóò â ñåáå íå îæè äàí íûå ðå âî -
ëþ öè îí íûå íîâ øåñ òâà äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé. Òàê, ê 2020 ã. ïðî èç âî äñòâî ëåã êèõ ðåä êî çå -
ìåëü íûõ ýëå ìåí òîâ, òà êèõ êàê íå îäèì, êî òî ðûé
òðå áó åò ñÿ äëÿ ïðî èç âî äñòâà ïî ñòî ÿí íûõ ìàã íè òîâ,
òàêæå íå áóäåò óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ [4]. 

Çà ìåò íî ðàñò¸ò ñïðîñ íà ïî ñòàâ êè òÿæ¸ëûõ ðåä -
êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ: äèñ ïðî çèÿ, ãà äî ëè íèÿ è
òåð áèÿ [4, 10]. Òàê, áëà ãî äà ðÿ ëþ ìè íåñ öåí òíûì
ñâî éñòâàì òåð áèÿ åãî ïåð âîå ïðè ìå íå íèå áûëî
ñâÿ çà íî ñ öâåò íûì òå ëå âè äå íè åì, ãäå îí áûë íå îá -
õî äèì äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ çå ëå íî ãî öâå òà. Òåð áèé èñ -
ïîëü çó åò ñÿ â ìå äè öèí ñêîé òåõ íè êå è ýëåê òðîíè êå.
Åãî ìîæ íî îá íà ðó æèòü â ïåð ñî íàëü íûõ áàí êîâ -
ñêèõ êàð òî÷ êàõ äëÿ áîðü áû ñ êîí òðà ôàê òîì. Ìå -
òàëë äî áàâ ëÿ þò â ñî ñòàâ ìàã íè òîâ íà îñíî âå ñïëà âà 
íå îäè ìà, æå ëå çà è áîðà, ãäå îí îá åñ ïå ÷è âà åò ñî õðà -
íå íèå ñâîéñòâ ìàã íå òèç ìà ïðè âû ñî êîé òåì ïå ðà òó -
ðå. Ïî îöåí êàì ìàð êå òî ëî ãîâ, çà ïà ñû òåð áèÿ ó
ïðî èç âî äè òå ëåé (â òîì ÷èñ ëå â Êè òàå) îãðà íè ÷å íû 
2018 ã., ÷òî â ìèðå âûçûâàåò ðàç ðà áîò êó íî âûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ ñ èõ äëèòåëüíîé ðå à ëè çà -
öè åé.

Ïåð ñïåê òè âû ïðî èç âî äñòâà è èñ ïîëü çî âà íèÿ ÐÌ
è ÐÇÌ â Ðîñ ñèè

Ïðè ìå íè òåëü íî ê ðàç ëè÷ íûì öå ëÿì ïðî èç âîä-
ñòâà ÐÌ è ÐÇÌ äëÿ àòîì íîé, âî åí íîé è ñïå öè àëü -
íîé òåõ íè êè â Ðîñ ñèè, à òàê æå ìíî ãèõ íî âûõ áû òî -
âûõ òî âà ðîâ (èí ôîð ìà öè îí íàÿ òåõ íè êà, ñðå äñòâà
ñâÿ çè, ìå äè öèí ñêàÿ òåõ íè êà è äð.) ÷àñòü ìå òàë ëîâ
ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê «êðè òè ÷åñ êèå» è «îñî áî
âàæ íûå» ñ îãðà íè ÷å íè ÿ ìè ïî íà öè î íàëü íûì èí -
âåñ òè öè ÿì è èõ ñâî áîä íî ìó îá îðî òó íà ìè ðî âîì
ðûí êå. Ýòà ãðóï ïè ðîâ êà íóæ äà åò ñÿ â áî ëåå êîì -
ïëåê ñíîé ïðåäïðîåêòíîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå.

Ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 29.08.2013 
¹ 1535-ð óòâåð æäå íà Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè «Ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè è ïî âû øå íèå åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè»,
âêëþ ÷à þ ùàÿ â ñåáÿ Ïîä ïðîã ðàì ìó 15  — «Ðàç âè òèå 
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë -
ëîâ». Â ïî ñëåä íåé ïðè ìå íè òåëü íî ê öå ëå âûì èí -
äè êà òî ðàì íà çâà íû: êðè òè ÷åñ êèå ðåä êèå ìå òàë -
ëû — íè î áèé, òàí òàë, òè òàí; êðè òè ÷åñ êèå ðåä êî çå -
ìåëü íûå ìå òàë ëû — íå îäèì, ïðà çå î äèì, äèñ ïðî -

ÈÇÂÅÑÒÈß ÂÓÇÎÂ. ÃÅÎËÎÃÈß È ÐÀÇÂÅÄÊÀ. 2016. ¹ 5

62



çèé, ãà äî ëè íèé, òåð áèé, ñà ìà ðèé, èò òðèé. Îñíîâ -
íàÿ ãîñ ïîä äåð æêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èõ ïðî èç âî -
äñòâà. 

Íèæå ïðè âî äèò ñÿ ÷àñ òî èñ ïîëü çó å ìàÿ òåõ íè ÷åñ -
êàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðåä êèõ ìå òàë ëîâ (òàáë. 2). Òà -
êàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ «êðè òè÷ íûõ ìå òàë ëîâ» íûíå
î÷åíü ñïîð íà. Íî èç áðàí íàÿ ïðè îðè òåò íîñòü ÐÌ è
ÐÇÌ ÿâ ëÿ åò ñÿ óñëî âè åì ðå à ëè çà öèè íå ñêîëü êèõ
êðóï íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ïðî åê òîâ è ïðè ìå íå íèÿ ñèëü -
íûõ ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ìåð ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êè.
Î÷å âèä íî, òà êèå ìå òàë ëû èìå þò ðàç íûå ïðè îðè òå -
òû êàê äëÿ âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íûõ, òàê è ãðàæ äàí -
ñêèõ íóæä, èõ ìè ðî âîé ðû íîê îãðà íè ÷åí ìà ëûì
ïðî èç âî äñòâîì è êâî òè ðó åò ñÿ âî âíåø íåé òîð ãîâ -
ëå, à ÷àñòü ìå òàë ëîâ îá ÿ çà òåëü íî äîëæíà áû
ïðîèçâîäèòüñÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå è îöå íî÷ íûå äàí íûå ïðè âî äÿò -
ñÿ, íà ïðè ìåð, â ãî äî âûõ îá çî ðàõ  «MetalResearch»
[11]. Â òàáë. 3 îòî áðà æå íû íå äàâ íèå äàí íûå ìè ðî -
âî ãî  ðûí êà ðåä êèõ  è  ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ.

Ïî ìíå íèþ äàí íîé àâ òî ðîâ, èìåí íî ìå òàë ëû, à
íå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ êîì ïëåê ñíûõ ðóä, äîë æíû áû
ñòàòü èñ õîä íîé ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âîé äëÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ «Ðåä êî ìå òà ëëüíîé ñåê òî ðàëü íîé
èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû». Òî âà ðîì íà ðûí êå ÿâ -
ëÿ åò ñÿ êîí êðåò íûé ìå òàëë, òðå áó þ ùèé ñâî å ãî ïîä -

õî äà ïî íà ó÷íîé, ãå î ëî ãè ÷åñ êîé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé,
ïðî ìûø ëåí íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå.

Â ñóù íîñ òè  êàæ äûé èç 36 ìå òàë ëîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
òè ïè÷ íîé «èí íî âà öè îí íîé ïîä ñèñ òå ìîé» ñî ñïå -
öè ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé ìíî ãîñ òà äèé íî ãî ñå òå âî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà (îò ïðè êëàä íîé ãå î ëî -
ãèè è ðàç ðà áîò êè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé 
äî öå ëå âûõ ÍÈÎÊÐ è òåõ íî ëî ãèé îá ðà áîò êè ñûðüÿ 
è ïî ëó ÷å íèÿ îñî áî ÷èñ òûõ ìå òàë ëîâ è ïî ñòàâ êè íà
ðû íîê, âêëþ ÷àÿ èñ ïîëü çî âà íèå «ãî ñó äà ðñòâåí íî-
÷àñ òíûõ» è «÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íûõ» ïàðòí¸ðñòâ,
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è äð.).

Îòäåëü íûå ïðî ìûø ëåí íûå ïðî åê òû ïî ñî çäà -
íèþ â Ðîñ ñèè ðåä êî ìå òà ëëüíûõ ïðî èç âîäñòâ îñó -
ùå ñòâëÿ þò ñÿ ÷å ðåç Ôîíä ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè (ÔÐÏ), ñî çäàí íûé â 2014 ã. ïî èíè öè à òè âå
Ìè íèñ òå ðñòâà ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òîð ãîâ ëè ÐÔ
ïóò¸ì ïðå îá ðà çî âà íèÿ Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ) (òàáë. 4).

Â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè Ïîä ïðîã ðàì ìû 15
Â.Â. Ïó òèí 29 èþëÿ 2016 ã. òîð æåñ òâåí íî îò êðûë
íî âîå ðåä êî çå ìåëü íîå ïðî èç âî äñòâî èç ðóäû ÃÎÊ
«Îëå íèé Ðó ÷åé» íà Íîâ ãî ðîä ñêîì êîì áè íà òå ïî
ïðî èç âî äñòâó óäîá ðå íèé «Àêðîí». Îáú¸ì èí âåñ òè -
öèé ñî ñòà âèë îêî ëî 50 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ñî çäà íî
100 ðà áî ÷èõ ìåñò. Ïðè îò êðû òèè áûëî îò ìå ÷å íî,
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Òàá  ëè  öà  2

 Âèäû ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ è èõ «êðè òè÷ íîñòü» äëÿ Ðîñ ñèè

Ãðóïïû ðåäêèõ ìåòàëëîâ Õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû ×èñëî ýëåìåíòîâ

1. Ë¸ãêèå Ëèòèé (Li), Ðóáèäèé (Rb), Öåçèé (Cs), Áåðèëëèé (Be) 4

2. Òóãîïëàâêèå Òèòàí (Ti), Õðîì (Zr), Ãàôíèé (Hf), Âàíàäèé (V), Íèîáèé (Nb),
Òàíòàë (Ta), Ìîëèáäåí (Mo), Âîëüôðàì (W)

8

3. Ðàññåÿííûå Ãàëëèé (Ga), Èíäèé (In), Òàëëèé (Tl), Ãåðìàíèé (Ge), Ñåëåí
(Se), Òåëëóð (Te), Ðåíèé (Re)

7

4. Ðåäêîçåìåëüíûå Ñêàíäèé (Sc), Èòòðèé (Y), Ëàíòàí (La) è ëàíòàíîèäû — Öåðèé 
(Ce), Ïðàçåîäèì (Pr), Íåîäèì (Nd), Ïðîìåòèé (Pm), Òåðáèé (Tb), 
Äèñïðîçèé (Dy), Ãîëüìèé (Ho), Ýðáèé (Er), Òóëèé (Tm),
Èòòåðáèé (Yb) è Ñàìàðèé (Sm), Åâðîïèé (Eu), Ãàäîëèíèé (Gd), 
Ëþòåöèé  (Lu)

17

Âñåãî ýëåìåíòîâ 36

Ï ð è  ì å  ÷ à  í è å. Æèð íûì êóð ñè âîì ïî êà çà íû «êðè òè÷ íûå» ìå òàë ëû ïî Ïîä ïðîã ðàì ìå 15.

Òàá  ëè  öà  3

Çà ïà ñû è ïðî èç âî äñòâî ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ ïî ñòðà íàì â 2010—2014 ãã.

Ñòðàíà Çàïàñû, ò
Ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî, ò

2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Êèòàé 55 000 000 130 000 105 000 100 000 95 000 95 000

Ðîññèÿ 19 000 000 1 500 1 800 2 400 2 500 2 500

ÑØÀ 1 800 000 800 5 500 7 000

Àâñòðàëèÿ 3 200 000 2 200 3 200 2 000 2 500

Èíäèÿ 3 100 000 2 800 2 800 2 900 2 900 3 000

Ìàëàéçèÿ 30 000 30 280 100 180 200

Áðàçèëèÿ 22 000 000 550 250 140 330

Âüåòíàì 220 220 200

Äðóãèå ñòðàíû 22 000 000

Âñåãî 126 130 000 134 880 112 330 109 760 108 630 110 400



÷òî çà ÷å òû ðå ãîäà íà Ïîä ïðîã ðàì ìó 15 èç ôå äå -
ðàëü íî ãî áþä æå òà áûëî âû äå ëå íî áî ëåå 4,2 ìëðä
ðóá., åùå 4,6 ìëðä ðóá. áûëî ïðè âëå ÷å íî èç âíå -
áþä æåò íûõ èñ òî÷ íè êîâ1. 

Â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî áàçû çíà -
íèé, ëå æà ùèå â îñíî âå ðàç âè òèÿ ðàç ëè÷ íûõ «ñåê -
òî ðàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì», îò ëè ÷à þò ñÿ
çíà ÷è òåëü íî [1, 2]. 

Â íà è áîëü øåé ìåðå ðåä êèå è ðåä êî çå ìåëü íûå
ìå òàë ëû èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðè ïðî èç âî äñòâå ñåê ðåò -
íîé âî åí íîé èëè ñïå öè àëü íîé òåõ íè êè, êî òî ðàÿ
ñî çäà åò ñÿ â Ðîñ ñèè ïî çà êà çàì Âî åí íî-ïðî ìûø -
ëåí íîé êî ìèñ ñèè ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ. Âû äå ëÿ -
þò ñÿ êîí êðåò íûå ïðî åê òû ÃÊ «Ðî ñà òîì» è «Ðîñ -
òåõ». Â Ðîñ ñèè äî áû ÷à êîí êðåò íûõ ðåä êî çå ìåëü -
íûõ ýëå ìåí òîâ îò íî ñèò ñÿ ê «ãî ñó äà ðñòâåí íîé òàé -
íå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ áàçà
âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðà âêëþ ÷à åò êàê ãî -
ñó äà ðñòâåí íûå, òàê è ÷àñ òíûå êîì ïà íèè, â òîì
÷èñ ëå ñ ó÷àñ òè åì èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà. Êîì ìó -
íè êà öèè è äå ëî âûå êîí òàê òû â âî åí íî-ïðî ìûø -
ëåí íîé ñôå ðå íî ñÿò çà êðû òûé õà ðàê òåð ñ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íûì èñ ïîëü çî âà íè åì êîì ìåð ÷åñ êîé òàé -
íû. Â ýòîé ñâÿ çè îò èññëåäîâàòåëåé ðåñóðñíûõ
âóçîâ, âêëþ÷àÿ ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ, òðåáóåòñÿ íàëè÷èå
äîïóñêà ÔÑÁ ÐÔ ê ãîñòàéíå. 

Èíàÿ îðãà íè çà öèÿ èí íî âà öè îí íî ãî è ïðî èç -
âîäñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ïðè ñó ùà  ãðàæ äàí ñêîé ñôå -
ðå ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ, áû òî âîé òåõ -
íè êè è èí ôîð ìà öè îí íûõ óñëóã, ãäå òàê æå øè ðî êî
ïðè ìå íÿ þò ðåä êèå è ðåä êî çå ìåëü íûå ìå òàë ëû. Â
ýòîé ñôå ðå çà ùè òà èí ôîð ìà öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà 
ïðè íöè ïàõ êîð ïî ðà òèâ íîé êîì ìåð ÷åñ êîé òàé íû.
Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ äàí íîé ñòàòüè, ðåä êî çå ìåëü -

íûå ìå òàë ëû åùå â 2000-å ãã. äîë æíû áûëè âû é òè
èç ñôå ðû ãîñ òàé íû ÐÔ. ÐÌ è ÐÇÌ, êàê òî âà ðû, ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îò êðû òîé ÷àñ òüþ ìè ðî âî ãî ðûí êà ìå òàë ëîâ 
è ñïëà âîâ è îò ëè÷ íû îò âè äîâ ñåê ðåò íîé âî åí íîé
òåõ íè êè. Ýòà ïðî äóê öèÿ â êîì ìåð ÷åñ êîì ïëà íå èí -
òå ðå ñó åò íå ñêîëü êî âå äó ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ ïðî ìûø -
ëåí íûõ êîì ïà íèé, ðà áî òà þ ùèõ êàê äëÿ âíóò ðåí íå -
ãî, òàê è âíåø íå ãî ðûí êà â ñôå ðå «äâîé íûõ òåõ íî -
ëîãèé» — «Ãðóï ïà ÈÑÒ», «ÐÒ-ãëî áàëü íûå ðå ñóð ñû»,
«Êðàñ ãå î ðå ñóðñ», «ÒðèÀðê Ìàé íèíã», ÔÃÓÏ «ÂÈÀÌ»
è äð. 

Ìåæ äó ýòè ìè îá îñîá ëåí íû ìè ïðî èç âî äñòâåí -
íû ìè ñèñ òå ìà ìè ñî çäà þò ñÿ è ðàç âè âà þò ñÿ âçà è -
ìîñ âÿ çè ïî òðàíñ ôå ðó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äîñ òè æå -
íèé è ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îïû òà (â òîì ÷èñ ëå è çà -
ðó áåæ íî ãî). Ìàñ øòà áû è äè íà ìè êà êîí êðåò íî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî ãðåñ ñà ïðè ñî çäà íèè íî âûõ
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ çà âè ñÿò íå
òîëü êî îò íà ëè ÷èÿ ôîð ìàëü íûõ îðãà íè çà öèé (ôèð -
ìû, óíè âåð ñè òå òû, íà ó÷íûå èí ñòè òó òû è ò. ä.), íî è 
îò òîãî, êàê îíè âçà è ìî äå éñòâó þò ìåæ äó ñî áîé è
êàê ñî îò âå òñòâó þò äðó ãèì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðå ãó ëÿ -
òî ðàì (êóëü òó ðå ïðî èç âî äñòâà, ïðà âî âûì íîð ìàì,
îðãà íàì óïðàâ ëå íèÿ è ò. ï.). Îòñþ äà âîç íè êà åò íå -
îá õî äè ìîñòü ïðè ìå íå íèÿ ìå òî äî ëî ãèè ñèñ òåì íî ãî 
èñ ñëå äî âà íèÿ (ñèñ òåì íî ãî àíàëèçà) âñåé ðåä êî ìå -
òà ëëüíîé ïî äî òðàñ ëè Ðîññèè è êàæäîãî ìåòàëëà â
äàííîé êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïå ÐÌ è ÐÇÌ.

Ñèñ òåì íûé àíà ëèç âû ÿâ ëÿ åò êàê ìíî ãî îá ðà çèå
ó÷àñ òíè êîâ (àãåí òîâ) îá ùå ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî öåñ ñà, òàê è ñòå ïåíü ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íîñ òè èõ äå éñòâèé â óñëî âè ÿõ ñó ùåñ òâó þ ùå ãî
ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â Ðîñ ñèè íà ñòðà -
òå ãè ÷åñ êè âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ, âêëþ ÷àÿ è âî åí -
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 Çà ÿâ êè ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî ñòó ïèâ øèå â 2015 ã. â Ôîíä ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ

Çàÿâèòåëü Ðåãèîí Íàçâàíèå ïðîåêòà Ìåòàëëû

ÇÀÎ «Òåõíîèíâåñò Àëüÿíñ» Ìîñêâà Ïðî èç âî äñòâî õè ìè ÷åñ êè ÷èñ òûõ è âû ñî êî ÷èñ òûõ
îêñè äîâ òàí òà ëà, íè î áèÿ, à òàê æå, â ñëó ÷àå íà ëè ÷èÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè, îêñè äîâ öèð êî íèÿ
è ñóì ìàð íûõ îêñèäîâ ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ

Òàíòàë, íèîáèé

ÀÎ «Çàêàìåíñê» Áóðÿòèÿ Ñîç äà íèå îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
ëè íèè îá îãà ùå íèÿ òåõ íî ãåí íûõ âî ëüôðàì-ñî äåð æà -
ùèõ îò õî äîâ äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî -
äñòâà âî ëüôðà ìî âî ãî êîí öåí òðà òà óëó÷ øåí íî ãî êà -
÷åñ òâà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èìïîðòîçàìåùàþùåãî
îáîãàòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ

Âîëüôðàì

ÎÎÎ «ÍÏÎ«ÐÌÑ» Òîìñêàÿ îáëàñòü Ñîç äà íèå îò å ÷åñ òâåí íî ãî áå ðèë ëè å âî ãî ïðî èç âî äñòâà Áåðèëëèé

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ
«Ëàáîðàòîðèÿ Èííîâàöèîí-
íûõ Òåõíîëîãèé»

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü Ñîç äà íèå îò å ÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïî ðàç äå ëå -
íèþ ãðóï ïî âûõ ðåä êî çå ìåëü íûõ êîí öåí òðà òîâ (ÃÐÇÊ) 
ñ ïî ëó ÷å íè åì èí äè âè äó àëü íûõ ÐÇÝ íà áàçå àâ òî ìà òè -
çè ðî âàí íûõ êàñêàäîâ öåíòðîáåæíûõ ýêñòðàêòîðîâ

Ëàíòàí, öåðèé,
ïðàçåîäèì, íåîäèì

ÎÎÎ «ÐåäÇåìÒåõíîëîãèè» Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü Êîì ïëåê ñíûé ïðî åêò ðàç ðà áîò êè òåõ íî ëî ãèè è ñî çäà -
íèÿ ïðî èç âî äñòâà ïî ïå ðå ðà áîò êå Êðàñ íî ó ôèì ñêî ãî
ìî íà öè òî âî ãî êîí öåí òðà òà â öå ëÿõ èì ïîð òî çà ìå ùå -
íèÿ íà ðûíêå ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ â ÐÔ

Øèðîêèé ïåðå÷åíü
ìåòàëëîâ

Ï ð è  ì å  ÷ à  í è å. Äàí íûå ÔÐÏ, ïî ëó ÷åí íûå ïî çà ïðî ñó ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ â ìàð òå 2016 ã
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(http://mitinsg.livejournal.com/908025.html).



íî-ïðî ìûø ëåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Â öå ëîì âîç ìîæ -
íî ôîð ìè ðî âà íèå òè ïî âîé èí íî âà öè îí íîé ìî äå ëè 
îðãà íè çà öèè íî âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî åê òîâ â
ïðè âÿç êå ê îò äåëü íûì ðåä êèì è ðåä êî çå ìåëü íûì
ìå òàë ëàì. Â íà ó÷íîì ïëà íå ìíî ãîå çà âè ñèò îò íà -
ëè ÷èÿ íå êî ãî êî îð äè íà öè îí íî ãî ïëà íà ÍÈÎÊÐ
â Ðîñ ñèè, â ñî çäà íèè êî òî ðî ãî âå äó ùàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæàëà áû ðóêîâîäñòâó ÐÀÍ/ÔÀÍÎ,
Ìèíîáðíàóêè, Ìèíïðîìòîðãà è Ìèíïðèðîäû ÐÔ.

Â îá ùåì âèäå èñ êî ìàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ìî äåëü
(ñòðóê òó ðà) âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå òè ïî âûå ýëå ìåí -
òû: 1) ìåñ òî ðîæ äå íèå; 2) äî áû âà þ ùèå êîì ïà íèè;
3) ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå êîì ïà íèè; 4) íà ó÷íûå îðãà -
íè çà öèè; 5) öå ëå âûå ÍÈÎÊÐ; 6) íî âûå òåõ íî ëî -
ãèè; 7) ðåê ëà ìà äëÿ áèç íå ñà; 8) íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êàÿ 
èí ôîð ìà öèÿ è ïà òåí òî âà íèå; 9) ïðî ìûø ëåí íîå îáî- 
ðó äî âà íèå; 10) òåõ íè ÷åñ êèå óíè âåð ñè òå òû; 11) íàó÷-
íûå øêî ëû (êà ôåä ðû, ñî âå òû è äð.); 12) ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûå êàä ðû; 13) ôå äå ðàëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà è
âå äî ìñòâà; 14) ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ðàç âè -
òèÿ ïðî èç âî äñòâà; 15) öå ëå âûå ôå äå ðàëü íûå, îò ðàñ -
ëåâûå è ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû è ïðî åê òû; 16) ñîâ-
ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ; 17) èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè -
öèè;  18) ìåæ äó íà ðîä íûå íà ó÷íûå è äå ëî âûå ñâÿ çè;
19) ïðî èç âî äñòâî, ýêñ ïîðò è èì ïîðò ìå òàë ëîâ â Ðîñ -
ñèè; 20) ïðî èç âî äñòâî, ýêñ ïîðò è èì ïîðò ìå òàë ëîâ â 
âå äó ùèõ ñòðà íàõ ìèðà.

Ïðè òà êîé îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðå èìå åò ñÿ
âîç ìîæ íîñòü èí ôîð ìà öè îí íî ãî íà ïîë íå íèÿ ñî îò -
âå òñòâó þ ùåé àíà ëè òè ÷åñ êîé ñõå ìû (ðàç âåð íó òîé
òàá ëè öû) ïðè ìå íè òåëü íî ê îò äåëü íûì âè äàì ðåä -
êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ ìåòàëëîâ. 

Î «ñèñ òåì íîñ òè» ðåä êî ìå òà ëëüíîé
ïî äî òðàñ ëè Ðîñ ñèè

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñèñ òåì íûé ïîä õîä øè ðî êî
èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îá îñíî âà íèÿ, ïî ñòà íîâ êè öå ëåé
è âû áî ðà ìå òî äîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â
ñôå ðå íà óêè, òåõ íî ëî ãèè è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Îäíà êî â îá ëàñ òè ïðî ìûø ëåí íûõ èí -
íî âà öèé ñó ùåñ òâó þò íå ñêîëü êî îò ëè÷ íûõ ìåæ äó
ñî áîé íà ó÷íûõ òå î ðèé, â îñíî âå êî òî ðûõ ëåæèò
ñèñòåìíûé ïîäõîä. 

1. Êîí öåï öèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì àíà ëè çè ðó -
åò òåõ íî ëî ãèè êàê èí òåã ðè ðî âàí íûå ñèñ òå ìû êîì -
ïî íåí òîâ, ïîä äåð æè âà å ìûå óïðàâ ëåí ÷åñ êè ìè èëè
îá ùåñ òâåí íû ìè îò íî øå íè ÿ ìè. Çäåñü òåõ íî ëî ãèÿ
ìî æåò ïî íè ìàòü ñÿ êàê â èí æå íåð íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîì, òàê è â ñî öè àëü íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êîì àñ ïåê òàõ.

2. Êîí öåï öèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñó ùåñ òâî âà íèå èí äóñ òðè àëü íûõ ñåê òî ðîâ ñ
ïî çè öèé èí òåã ðà öèè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ ôèðì è îò -
ðàñ ëåé, ÷àñ òî áà çè ðó þ ùèõ ñÿ íà âû ñî êèõ òåõ íî ëî -
ãè ÿõ â ðàì êàõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé, íî íà
ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðèè. 

3. Êîí öåï öèÿ íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ -
òåì ôî êó ñè ðó åò ñâî¸ âíè ìà íèå â ïåð âóþ î÷å ðåäü

íà ïðî öåñ ñàõ îá ó÷å íèÿ è íà êîï ëå íèÿ çíà íèÿ, îñî -
áî âû äå ëÿÿ èõ èí ñòè òó öè î íàëü íûé àñ ïåêò è ðàç -
ëè÷ íûå ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó èí íî âà òî -
ðà ìè [1, 2]. Ãëàâ íàÿ èäåÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àê òèâ íîñòü è äè íà ìè êà îá óñëîâ ëå -
íû ðàç ëè÷ íû ìè âè äà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, â êî òî ðûõ îñíîâ íóþ ðîëü èã ðà þò ïðî öåñ ñû
îá ó÷å íèÿ, ïî ñðå äñòâîì êî òî ðûõ ñî çäà þò ñÿ è èñ -
ïîëü çó þò ñÿ íî âûå òåõ íî ëî ãèè; ðàñ ïðîñ òðà íå íèå
çíà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íîé ïðåä ïî ñûë êîé îñó ùå -
ñòâëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îáó ÷å íèå
çäåñü ïî íè ìà åò ñÿ â øè ðî êîì ñìûñ ëå ñëî âà, êàê íà -
êîï ëå íèå çíà íèé, èõ îñìûñ ëå íèå è èñ ïîëü çî âà íèå
â äàëü íåé øåé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â äàí íîì ïîä õî äå
ïðè äà¸òñÿ çíà ÷å íèå íå òîëü êî îðãà íè çà öèè èí íî -
âà öè îí íî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî öåñ ñà, íî è ïîä ãî -
òîâ êå íî âûõ êàä ðîâ â òåõ íè ÷åñ êèõ óíè âåð ñè òå òàõ
Ðîñ ñèè, âêëþ ÷àÿ ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñåòè

Ïîä öå ëîñ òíîé «ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñåòüþ», ïî êîí -
öåï öèè Ë.Þ. Òè òî âà [9], ïî íè ìà åò ñÿ íî âàÿ îðãà -
íè çà öè îí íî-ïðà âî âàÿ ôîð ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ è
èí òåã ðà öèè ðàç íûõ ó÷àñ òíè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå -
ÿ òåëü íîñ òè. Â ñî ñòàâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñåòè âõî äÿò
íà ðàâ íîï ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå ñóá ú -
åê òû, êî òî ðûå ñòðî ÿò ñâîè îò íî øå íèÿ íà ïàðòí¸ð-
ñêèõ íà ÷à ëàõ è ïî ïðè íöè ïó ñî âìåñ òíîé ñî áñòâåí -
íîñ òè íà óðîâ íå ñåòè. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñåòü îïòè -
ìàëü íî ñî ÷å òà åò öåí òðà ëè çà öèþ è äå öåí òðà ëè çà -
öèþ ìåæ äó ÷ëå íà ìè. Îíà îá åñ ïå ÷è âà åò ìî áèëü -
íîñòü, ãèá êîñòü, ïðî ÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿìè.

Â Ðîñ ñèè ïî äî òðàñëü ÐÌ è ÐÇÌ âõî äèò â ñèñ òå -
ìó ðàç íûõ ôå äå ðàëü íûõ ñòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ, à äëÿ 
÷àñ òè äå éñòâó þ ùèõ êîì ïà íèé/ôèðì ÿâ ëÿ åò ñÿ
îñòðî êîí êó ðåí òíîé è îò ÷àñ òè çà êðû òîé â êîì ìåð -
÷åñ êîì îò íî øå íèè.

Â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå äå éñòâóþò ìíî ãî
ðàç íî îá ðàç íûõ ñå òå âûõ ñòðóê òóð. 

Â ÷àñ òíîñ òè, èí íî âà öè îí íûå ñåòè èìå þò ñëå äó -
þ ùèå îñî áåí íîñ òè: â îò ëè ÷èå îò òðà äè öè îí íûõ
èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñóá ú åê òû,
âõî äÿ ùèå â èí íî âà öè îí íóþ ñåòü, ñî âìåñ òíî èñ -
ïîëü çó þò îá ùèå àê òè âû, ÷òî äå ëà åò ñå òå âóþ ñòðóê -
òó ðó áî ëåå ãèá êîé, óâå ëè ÷è âàÿ å¸ ñïî ñîá íîñòü
àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê èç ìåí ÷è âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå -
äå; â óïðàâ ëå íèè ïî òî êà ìè ðå ñóð ñîâ èñ ïîëü çó þò
ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû, áà çè ðó þ ùè å ñÿ íà îá ìå íå
èí ôîð ìà öè åé è àê òèâ íîì âçà è ìî äå éñòâèè ó÷àñò-
íè êîâ ñåòè; ïðàê òè êó þò ðàç ðà áîò êó ñî âìåñ òíûõ
ïðî åê òîâ, ÷òî óñè ëè âà åò çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ó÷àñ -
òíè êîâ ñåòè è ïðè âî äèò ê ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ âñåé ñåòè; îá ú å äè íÿ þò
ïî ñòàâ ùè êîâ, ïðî èç âî äè òå ëåé, êîì ïà íèè, ôè íàí -
ñî âûå è êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè íà îñíî âå âçà èì -
íî ãî âëà äå íèÿ àê öè ÿ ìè, ÷òî ñî çäà åò äî ïîë íè òåëü -
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íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàçðàáîòêè ñî -
âìåñ òíîé ðû íî÷ íîé ñòðàòåãèè è ïîâûøåíèÿ çà èí -
òå ðå ñî âàí íîñ òè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè.

Â Ðîñ ñèè ïî äî òðàñëü ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ
ìå òàë ëîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùåé «ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñåòüþ» ñ ãî ðè çîí òàëü íû ìè è âåð òè êàëü íû ìè
èí íî âà öè îí íû ìè è èíû ìè âçà è ìî äå éñòâè ÿ ìè ñà -
ìûõ ðàç íî îá ðàç íûõ ó÷àñ òíè êîâ  — êàê ôè çè ÷åñ êèõ 
(îñî áåí íî ó÷¸íûõ è èçî áðå òà òå ëåé), òàê è þðè äè -
÷åñ êèõ ëèö (ôå äå ðàëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ,
ðàç ëè÷ íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé).

Ðåä êî ìå òà ëëüíàÿ ïî äî òðàñëü Ðîñ ñèè
êàê «ñåê òî ðàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà» (ÑÈÑ)

ÑÈÑ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ñåòü àãåí òîâ, ÷üÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü íà ïðàâ ëå íà íà ãå íå ðè ðî âà íèå, äèô ôó -
çèþ è èñ ïîëü çî âà íèå çíà íèé è èí íî âà öèé ñ öåëüþ
îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñåê òî ðàëü -
íîé íà óêè, òåõ íî ëî ãèé è ïðî äóê öèè; îñíî âû âà åò ñÿ 
íà åäè íîé áàçå çíà íèé, íà ó÷íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé 
ïà ðà äèã ìå è âñòðî å íà â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ, ñî öè àëü -
íóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó [1, 2]. 

Â ýòîì îïðå äå ëå íèè àê öåí òû äå ëà þò ñÿ íà òîì,
÷òî ÑÈÑ íå ïðî ñòî íà áîð àãåí òîâ è èí ñòè òó òîâ, à
ýòî ñèñ òå ìà âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ
àãåí òîâ, êî òî ðûå ôóíê öè î íè ðó þò â ðàì êàõ îïðå -
äåë¸ííî ãî ïðà âî âî ãî ïîëÿ, êóëü òóð íûõ è ýòè ÷åñ êèõ
íîðì, ñðå äè êî òî ðûõ îñî áîå çíà ÷å íèå èìå åò èí íî -
âà öè îí íàÿ êóëü òó ðà, íà ó÷íàÿ è áèç íåc-ýòè êà, à òàê -
æå òðà äè öèè, îá û ÷àè, ñèñ òå ìà öåí íîñ òåé è êóëü òó ðà 
ïî òðåá ëå íèÿ, ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ â îá ùåñ òâå. Äå ÿ -
òåëü íîñòü àãåí òîâ îñíî âû âà åò ñÿ íà åäè íîé áàçå çíà -
íèé è áà çèñ íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ, êî òî ðûå â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïå íè ïðåä îïðå äå ëÿ þò ìå õà íèç ìû âçà è ìî -
äåéñòâèÿ ìåæ äó àãåí òà ìè ñåòè è ìî äåëüþ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ èí ñòè òó òîâ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê -
òóð. Èìåí íî âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè àãåí -
òà ìè ôîð ìè ðó þò å¸ êàê ñèñ òå ìó, à íà ó÷íàÿ è òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êàÿ ïà ðà äèã ìû ñî çäà þò ôóí äà ìåíò ðàç âè òèÿ 
è ïðåä îïðå äå ëÿ þò å¸ òðà åê òî ðèþ. 

Ñàìà ñåê òî ðàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ «ïî ëåì», â ðàì êàõ êî òî ðî ãî ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ 
íà öè î íàëü íûå è êîð ïî ðà òèâ íûå ñòðà òå ãèè è ïî ëè -
òè êà äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñåê -
òî ðàëü íîé ïðî äóê öèè, à ñåê òî ðàëü íûé ïîä õîä ê èí -
íî âà öè ÿì ñëó æèò èíñòðó ìåí òîì äëÿ ðàç ðà áîò êè è
ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè. 

Ýòî îïðå äå ëå íèå ïî êà çû âà åò: à) öå ëå âóþ îðè åí -
òà öèþ ÑÈÑ — ïðî èç âî äñòâî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé 
ïðî äóê öèè äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé îá -
ùåñ òâà è ñî îò âå òñòâåí íî ñïðî ñà íà ðûí êå; á) îñíî -
âó, íà êî òî ðîé «ñòðî èò ñÿ» ÑÈÑ è êî òî ðàÿ â çíà ÷è -
òåëü íîé ñòå ïå íè ïðåä îïðå äå ëÿ åò å¸ òðà åê òî ðèþ
êàê åäè íàÿ áàçà çíà íèé è áà çèñ íûõ òåõ íî ëî ãèé,

êî òî ðûå âëè ÿ þò íà èí ñòè òó òû, èí ñòè òó öè î íàëü -
íóþ ñòðóê òó ðó, ìå õà íèç ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó
àãåí òà ìè ñåòè è ñî îò âå òñòâåí íî òðà åê òî ðèþ ðàç âè -
òèÿ; â) áà çî âûå îñî áåí íîñ òè è õà ðàê òå ðèñ òè êè, êî -
òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ãî âî ðèòü î ÑÈÑ êàê î ñèñ òå ìå, à
íå êàê ñî âî êóï íîñ òè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð; 
ã) îñíîâ íûå ïðî öåñ ñû, êî òî ðûå ôîð ìè ðó þò ñóù -
íîñòü ÑÈÑ è îò ëè ÷à þò åå îò ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè,
à èìåí íî: ïðî èç âî äñòâî, òðàíñ ôåðò è èñ ïîëü çî âà -
íèå èííîâàöèé; ä) êóëüòóðíûé ôàêòîð, âëèÿþùèé
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ìåðå ïåðåõîäà
ê ýêîíîìèêå çíàíèé.

Â ñåê òî ðàëü íîì ïîä õî äå ê èí íî âà öè ÿì ìàê ðî ó -
ðîâ íÿ (îò ðàñ ëè èëè ïî äî òðàñ ëè) îñî áûå àê öåí òû
äå ëà þò ñÿ íà èí ñòè òó òàõ è àãåí òàõ èí ñòè òó öè î íàëü -
íûõ ñòðóê òóð, êî òî ðûå âû õî äÿò çà ðàì êè ïðî èç âî -
äñòâåí íûõ êîì ïà íèé, à èìåí íî íà íà ó÷íûõ îðãà -
íè çà öè ÿõ è óíè âåð ñè òå òàõ, ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó -
òàõ, ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ èí íî âà öè ÿ ìè íà ñåê òî -
ðàëü íîì óðîâ íå, èí ñòè òó òàõ èí íî âà öè îí íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû è äð. Ñåê òî ðàëü íûé ïîä õîä ê èí íî -
âà öè ÿì íà ìèê ðî ó ðîâ íå äîë æåí ôî êó ñè ðî âàòü ñÿ íà 
âçà è ìîñ âÿ çÿõ ìåæ äó àãåí òà ìè íà ñå òÿõ, íà òðàíñ -
ôîð ìà öèè è àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ ÑÈÑ â
õîäå ýâîëþöèè ÑÈÑ è âíåøíåé ñðåäû.

Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ, âàæ íî íà ÷àòü ãî òî âèòü â
Ðîñ ñèè íî âûå êàä ðû ïî ãå î ëî ãî ðàç âåä êå è ðàç ðà -
áîò êå ìåñ òî ðîæ äå íèé ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ
ìå òàë ëîâ. Ñîã ëàñ íû ñ ìíå íè åì Ë.Ï. Ðèõ âà íî âà,
ïðî ôåñ ñî ðà êà ôåä ðû ãå î ý êî ëî ãèè è ãå î õè ìèè ÒÏÓ 
(ã. Òîìñê): «Íóæ íà ñïå öè àëü íàÿ ïîä ãî òîâ êà ìà ãèñ -
òåð ñêèõ ïðî ãðàìì óçêîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè. Ïîñ -
êîëü êó ïî ãå î õè ìèè ðåä êèå çåì ëè è óðà íî âûå ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ ðàç ëè ÷à þò ñÿ, òî îïû òà ëèøü óðà íî âûõ 
ñïå öè à ëèñ òîâ áó äåò íå äîñ òà òî÷ íî»2. 

Â ÑÈÑ îñî áóþ ðîëü èã ðà åò áàçà çíà íèé, êî òî ðàÿ 
ñëó æèò ôóí äà ìåí òîì ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé
ñèñ òå ìû. 

Èñòî÷ íè êè «ñå òå âîé» èëè «ñåê òî ðàëü íîé èíôîð- 
ìà öèè»: 1) íà ó÷íàÿ ïå ðè î äè êà (æóð íà ëû); 2) ñàéòû
â Èíòåð íå òå; 3) íà ó÷íûå îò ÷å òû ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íûõ íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé Ðîñ ñèè; 4) îò÷¸òû
êîììåð ÷åñ êèõ êîì ïà íèé è ôèðì; 5) ñïðà âî÷ íûå
áàçû äàí íûõ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ; 6) ìà òå ðè à -
ëû íà ó÷íûõ êîí ôå ðåí öèé; 7) ïðî ìûø ëåí íûå êà -
òà ëî ãè; 8) áàçû äàí íûõ íà ó÷íûõ è ïðî ìûø ëåí íûõ
àñ ñî öè à öèé;  9) îïðî ñû ýêñ ïåð òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ äî -
áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ïå ðå ðà áîò êîé ñûðüÿ, 
ïðî èç âî äñòâîì ÷èñ òûõ ìå òàë ëîâ è èõ ñïëà âîâ;
10) îôè öè àëü íûå çà ïðî ñû ðó êî âî äñòâà àíà ëè òè -
÷åñ êîé ñòðóê òó ðû (ÍÈÈ èëè âóçà); 11) äðó ãèå èñ -
òî÷ íè êè èí ôîð ìà öèè.

Ñèñ òåì íûé (ñå òå âîé èëè ñåê òî ðàëü íûé) ïîä õîä
â ýêî íî ìè êå ÿâ ëÿ åò ñÿ íî âîé àê òó àëü íîé çà äà ÷åé äëÿ 
êðóï íî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà â ðàì êàõ äå éñòâó þ ùåé 
ïðî ìûø ëåí íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè. Èìåí -
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íî ïðî ìûø ëåí íûå êîì ïà íèè èñ ïîëü çó þò èí âåñ òè -
öè îí íûå ðå ñóð ñû, òåõ íî ëî ãèè, òåõ íè êó, ìà òå ðè à ëû
äëÿ ïðî èç âî äñòâà ñåê òî ðàëü íîé ïðî äóê öèè è óñëóã è 
îðè åí òè ðî âà íû íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ñïðî ñà  — ïî òðå -
áè òå ëÿ ñåê òî ðàëü íîé ïðî äóê öèè. Îíè âêëþ ÷å íû â
ðû íî÷ íûé îá ìåí, ïðè íè ìà þò ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðå -
øå íèÿ îò íî ñè òåëü íî êî î ïå ðè ðî âà íèÿ, êîí êó ðåí -
òîâ, âåð òè êàëü íîé èí òåã ðà öèè è ò. ä.

Âû âî äû

1. Ïëà íè ðó å ìàÿ Ìèí ïðîì òîð ãîì ÐÔ ê óñêî ðåí -
íî ìó ðàç âè òèþ â Ðîñ ñèè ïî äî òðàñëü ðåä êèõ è ðåä -
êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùåé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñåòüþ ñ ãî ðè çîí òàëü íû ìè è âåð òè -
êàëü íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè è èíû ìè âçà è ìî äåé-
ñòâè ÿ ìè ñà ìûõ ðàç íî îá ðàç íûõ ó÷àñ òíè êîâ  — êàê
ôè çè ÷åñ êèõ (îñî áåí íî ó÷¸íûõ è èçî áðå òà òå ëåé),
òàê è þðè äè ÷åñ êèõ ëèö (ôå äå ðàëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ
è âå äîìñòâ, âêëþ ÷àÿ Ìèí ïðè ðî äû, Ìèí ïðîì òîðã
è äð., ðàç ëè÷ íûå îðãà íè çà öèè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ).

2. Ïðè ïðî âå äå íèè ýô ôåê òèâ íîé ïðî ìûø ëåí -
íîé ïî ëè òè êè äëÿ ïî äî òðàñ ëè ÐÌ è ÐÇÌ â Ðîñ ñèè
âàæ íî ó÷è òû âàòü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè.
Ñåê òî ðàëü íûé òèï ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè òàê
èëè èíà ÷å âëè ÿ åò íà îò íî ñè òåëü íîå çíà ÷å íèå îò -
äåëü íûõ îò ðàñ ëåé è ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ùèå äëÿ áîëü -
øî ãî ÷èñ ëà îò ðàñ ëåé è ïðåä ïðè ÿ òèé äå éñòâèÿ â
ñôå ðå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ õî çÿé-
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, çà ùè òó ïðàâ ñî áñòâåí íî-
ñòè, óñòðà íå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ ïîä-
îò ðàñ ëè  ÐÌ è ÐÇÌ. 

3. Ïî îöåí êå ñïå öè à ëèñ òîâ, îñíîâ íûå ôè íàí ñî -
âûå ðå ñóð ñû ñëå äó åò ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà ïðà âèòü
íà ïðè îðè òåò íîå îñâî å íèå: 1) ×óê òó êîí ñêî ãî ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ íè î áèé-ðåä êî çå ìåëü íûõ ðóä (Êðàñ íî -
ÿð ñêèé êðàé), êî òî ðîå ïî ñâî èì êà ÷åñ òâåí íûì è
êî ëè ÷åñ òâåí íûì ïà ðà ìåò ðàì ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì
îá ú åê òîì ìî äåð íè çà öèè ðåä êî ìå òà ëëüíîé ïðî -

ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè [6]; 2) Òîì òîð ñêî ãî ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ íè î áèÿ è ÐÇÌ (ó÷àñ òîê «Áó ðàí íûé» è
äðó ãèå, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ñòà äèè àê òèâ íîé ãå î ëî ãî -
ðàç âåä êè íà ñå âå ðî-çà ïà äå ßêó òèè) [3].

4. Ðÿä çà äà÷ â îá ëàñ òè ðåä êî ìå òà ëëüíîé íà óêè,
òåõ íî ëî ãèé è ïðî èç âî äñòâà äëÿ Ðîñ ñèè ìîæ íî
îïðå äå ëèòü êàê «âîç ìîæ íûå è ýô ôåê òèâ íî ðå øà å -
ìûå». Îäíà êî íå ñëå äó åò èõ ðàñ ñìàò ðè âàòü ëèøü â
ðàì êàõ «âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íûõ çà äà÷».  Äè íà ìè êà 
ìè ðî âî ãî ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ðåä êèõ è
ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ ïî êà çû âà åò, ÷òî â íèõ
î÷åíü çà èí òå ðå ñî âà íû è ãðàæ äàí ñêèå îò ðàñ ëè ïðî -
èç âî äñòâà (ìî áèëü íàÿ ñâÿçü, òå ëå êîì ìó íè êà öèè,
ñó äîñ òðî å íèå, àâ òî ìî áèëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü,
ðî áî òî òåõ íè êà, âîç îá íîâ ëÿ å ìàÿ ýíåð ãå òè êà è äð.).
Îòñþ äà áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè ïðè âëå êàòü â ýòó
íàóêî¸ìêóþ ïî äî òðàñëü Ðîñ ñèè èíîñ òðàí íûå èí -
âåñ òè öèè. 

5. Àíàëèç ïðàê òè êè îñâî å íèÿ íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé ÐÌ è ÐÇÌ â Ðîñ ñèè ïî êà çû âà åò îïðå äåë¸ííîå
íà ëè ÷èå ðàç ðû âà õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé íà óðîâ íå
ðÿäà çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ,
èìåí íî ïî ýòî ìó íå îá õî äèì öå ëå âîé ïðî åê òíûé ïîä -
õîä â îðãà íè çà öèè ñëîæ íî ãî è äî ðî ãîñ òî ÿ ùå ãî èí -
âåñ òè öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà ïðè îñâî å íèè ìåñ òî ðîæ äå -
íèé ÐÌ è ÐÇÌ ñ ïî ñëå äî âà òåëü íû ìè (ñå òå âû ìè)
ñòà äè ÿ ìè îá ùå ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî öèê ëà.

6. Îöå íè âàÿ ñî ñòî ÿ íèå è ïðî áëå ìû ðåä êî ìå òàë- 
ëüíîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè, ñëå äó åò ïðè çíàòü
íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ åäè íî ãî êî îð äè íè ðó þ ùå -
ãî Öåí òðà ðàç âè òèÿ ðåä êî ìå òà ëëüíîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè ïðè îä íîé ïðî ôèëü íîé íà ó÷íîé îðãà íè çà -
öèè («ÈÌÃÐÝ», «ÃÈÐÅÄÌÅÒ», «ÖÂÅÒÌÅÒ» è
äðó ãèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå íà ó÷íûå îðãà íè çà -
öèè). Â ýòîé ñè òó à öèè âàæ íî ñêîð ðåê òè ðî âàòü
ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ â îá ëàñ òè ïîä ãî òîâ êè íî âûõ
êàä ðîâ â ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ óæå â ñòðóê òó ðå ÐÃÓ íåôòè
è ãàçà èìåíè È.Ì. Ãóáêèíà. 
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