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Ïðåä ëî æå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðèñ êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé çî ëî òî äî áû âà þ ùåé ñôå -
ðû, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ ñòðóê òó ðè ðî âàí íî îïè ñàòü ñî âî êóï íîñòü âîç ìîæ íûõ ðèñ êîâ â äàí íîé îò ðàñ ëè è ñãðóï ïè -
ðî âàòü ôàê òî ðû ðèñ êà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ çî ëî òî äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè
âíóò ðåí íåé è âíåø íåé ñðå äû, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ îñíî âîé äëÿ äàëü íåé øåé èäåí òè ôè êà öèè è îöåí êè ðèñ êîâ. Â êà -
÷åñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ ðèñ êîâ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê çî ëî òî äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè, àâ òî ðà ìè âû äå -
ëå íû âîñ åìü ïðè çíà êîâ: èñ òî÷ íè êè âîç íèê íî âå íèÿ; ìàñ øòàá ïðî ÿâ ëå íèÿ; âèäû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè; ðàç ìåð óùåð áà; îá ú åê òèâ íîñòü; äëè òåëü íîñòü âîç äå éñòâèÿ; õà ðàê òåð ðàñ õî äîâ è ïðè ðî äà óùåð áà.
Îáîñ íî âà íà íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ íå òîëü êî ýêî íî ìè êî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ îöå íè âà íèÿ ðèñ -
êîâ, íî è ýâ ðèñ òè ÷åñ êèõ è èìè òà öè îí íûõ ìå òî äîâ äëÿ àäåê âàò íî ãî ïðè ðî äå õà ðàê òåð íûõ äëÿ çî ëî òî äî áû âà -
þ ùå ãî ïðî èç âî äñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ åãî îïè ñà íèÿ, ÷òî ïî çâî ëèò ó÷åñòü ïðè îöåí êå è ïðî ãíî çè ðî -
âà íèè ðèñ êîâ íå îïðå äå ëåí íîñòü èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè, âû ñî êèé äè íà ìèçì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ, ñóá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé. 

Ê ë þ  ÷ å  â û å  ñ ë î  â à: ðèñê, íå îïðå äå ëåí íîñòü, çî ëî òî äî áû âà þ ùàÿ îò ðàñëü, êëàñ ñè ôè êà öèÿ è èäåí òè ôè -
êà öèÿ ðèñ êîâ.
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The paper proposes the risk classification of the economic activity for the enterprises in the gold mining industry,
which allows to perform the structured description of a set of the possible risks in this industry and group the risk
factors of the gold mining enterprises functioning in conditions of the uncertainty of the internal and external
environments. This classification may serve as a basis for the further risk identification and assessment. As the
classification criteria of the risks related to the gold mining industry the authors have identified eight features: sources
of the origin; extent of the development; types of the economic activity; extent of the damage; objectivity; duration of
exposure; nature of the costs and nature of the damage. The paper substantiates the necessity of using not only the
economical and statistical methods of the risk evaluation, but also heuristic and simulation methods for the proper
characteristic of the gold production and economic processes. This would allow taking into account the uncertainty of
the initial information, as well as the high dynamism of social and economic processes and the subjective nature of the
decisions for the risks assessing and prediction.
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Ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òîâ çî ëî òî äî áû âà þ ùåé îò -
ðàñ ëè ñëå äó åò îñó ùå ñòâëÿòü ëèøü â óñëî âè ÿõ äîñ òà -
òî÷ íî ãëó áî êîé ïðî ðà áîò êè âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ
íàä¸æíîñ òüþ è äîñ òî âåð íîñ òüþ èñ õîä íîé ãîð -
íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè, ïî ëíîé óâå ðåí -
íîñ òè â ðà áî òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðè íè ìà å ìûõ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ïðè ýòîì ïðè íÿ òèå ðå øå íèé â
ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà è ïå ðå ðà áîò êè çî ëî òà êàê â íà -
÷à ëå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ïî ðàñ øè ðå íèþ è îñâî å -
íèþ íî âûõ çî ëî òî ðóä íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, òàê è â
ñëó ÷àå îò êà çà ïðè õî äèò ñÿ ïðè íè ìàòü, íà õî äÿñü,
êàê ïðà âè ëî, â óñëî âè ÿõ ðèñ êî âàí íîé íå îïðå äå -
ëåí íîñ òè. Â ñëó ÷àå, êîã äà òðå áó åò ñÿ âû áè ðàòü
îïòè ìàëü íûé âà ðè àíò äå éñòâèé èç èìå þ ùå ãî ñÿ
÷èñ ëà âîç ìîæ íûõ àëü òåð íà òèâ íûõ âà ðè àí òîâ, îñó -
ùå ñòâëå íèå êî òî ðûõ ïðåä ñêà çàòü ïî ëíîñ òüþ äîñ òà -
òî÷ íî ñëîæ íî. Äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé çî ëî òî -
äî áû ÷è ñâÿ çà íà ñ ðàç ëè÷ íû ìè ðèñ êà ìè, êî òî ðûå
ìî ãóò ïî âëè ÿòü íà ðå çóëü òà òû îïå ðà öè îí íîé, ôè -
íàí ñî âîé è èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ðàñ ñìîò ðèì ñàìî ïî íÿ òèå ðèñ êà êàê ýêî íî ìè -
÷åñ êîé êà òå ãî ðèè. Îáùå èç âåñ òíî, ÷òî áóê âàëü íî
êàæ äîé ñôå ðå ÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñâÿ çàí -
íîé ñ ïðî èç âî äñòâîì, îêà çà íè åì óñëóã è äàæå â
òâîð ÷åñ êîé, ñâî éñòâåí íû ðèñ êè, ÷òî îá óñëîâ ëå íî
çíà ÷è òåëü íûì ÷èñ ëîì óñëî âèé, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è  
ôàê òî ðîâ — ñ äðó ãîé, êî òî ðûå ïðè âî äÿò êàê ê ïî -
ëî æè òåëü íî ìó, òàê è îò ðè öà òåëü íî ìó èñõîäó
ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ.

Îñíî âî ïî ëîæ íè êà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ó÷å íèé —
À. Ñìè òîì, Ä. Ðè êàð äî, Ë. Âàëü ðà ñîì, À. Ìàð øàë -
ëîì è Ä. Êåé íñîì  êà òå ãî ðèÿ «ðèñê» ðàñ ñìàò ðè âà -
åò ñÿ êàê îäíî è èç êëþ ÷å âûõ óñëî âèé ëþ áîé ïðî -
èç âî äñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Èíòå ðåñ ê òåìå àíà ëè çà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðèñ êà
âîç íèê  ñ  80-õ ãã.  ïðî øëî ãî âåêà [8], à ê 1990 ã. â
òå î ðèè óïðàâ ëå íèÿ îïðå äå ëè ëîñü íî âîå íà ïðàâ ëå -
íèå, ñâÿ çàí íîå ñ óïðàâ ëå íè åì ðèñ êà ìè (risk
management) [9, 11].

Â óñëî âè ÿõ êî ìàí äíî-àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ýêî -
íî ìè êè  âîï ðî ñû  ðèñ êà  ñâî äè ëèñü  â îñíîâ íîì ê
îá åñ ïå ÷å íèþ íå îá õî äè ìî ãî óðîâ íÿ íàä¸æíîñ òè
(áå çîò êàç íîé ðà áî òû) èí æå íåð íûõ ñèñ òåì, â ÷àñò-
íîñ òè, èí æå íåð íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ. Âîï ðîñ àíà ëè çà
è óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå íè -
êîã äà íå ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ è ñàì òåð ìèí «ðèñê» âî -
îá ùå íå èñ ïîëü çî âàë ñÿ. Äàæå â òðà äè öè îí íûõ îá -
ëàñ òÿõ óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè — ñòðà õî âà íèè ïðè -
ðîäíûõ ðèñ êîâ è èí äè âè äó àëü íî ãî ñî öè àëü íî ãî ñòðà-
õî âà íèÿ — ðèñê, êàê îá ú åê òèâ íàÿ êà òå ãî ðèÿ îöåí -
êè ôàê òî ðîâ ïî ÿâ ëå íèÿ ñòðà õî âûõ ñî áû òèé â ýïî õó
ïëà íî âî ãî õî çÿ éñòâî âà íèÿ, íå óïî ìè íà åò ñÿ [1].

Ïå ðå õîä Ðîñ ñèè ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå è íà -
÷àâ øè å ñÿ â òîò ïå ðè îä èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá -
ðà çî âà íèÿ îá óñëî âè ëè íà ó÷íûé è ïðàê òè ÷åñ êèé
èí òå ðåñ ê èç ó÷å íèþ ïðî áëå ìà òè êè, ñâÿ çàí íîé ñ
ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ðèñ êà ìè. Ïî ÿ âè ëîñü ìíî æåñ òâî
íà ó÷íûõ ðà áîò ïî äàí íî ìó íà ïðàâ ëå íèþ â îá ëàñ òè

ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ýêî íî ìè êè, ôè íàí ñîâ,
ñòðà õî âà íèÿ, ïðà âà è äð. Îïðå äå ëè ëîñü â òå î ðèè
óïðàâ ëå íèÿ íî âîå íà ïðàâ ëå íèå, íà çû âà å ìîå â íå -
êî òî ðûõ èñ òî÷ íè êàõ «ðèñêîëîãèåé» (óïðàâëåíèå
ðèñêàìè èëè ðèñê-ìåíåäæìåíò).

Ïî íÿ òèå «ðèñê» (risk) îêà çû âà åò çíà ÷è òåëü íîå
âëè ÿ íèå íà îêðó æà þ ùèé íàñ ìèð, à òàê æå íà ïðî -
èñ õî äÿ ùèå â í¸ì ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ. Ýòî
ïî íÿ òèå èñ ïîëü çó åò ñÿ â òå î ðèè èãð, â èìè òà öè îí -
íîì è ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîì ìî äå ëè ðî âà íèè, â äè íà -
ìè ÷åñ êîì ïðî ãðàì ìè ðî âà íèè. Ïî íÿ òèå «ðèñê» íà -
øëî øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå â òà êèõ îá ëàñ òÿõ, êàê
óïðàâ ëå íèå è ìå íåä æìåíò, ýêî íî ìè êà, ïîëèòèêà,
ïðàâî, ñòðàõîâàíèå.

Â òå î ðèè è ïðàê òè êå ðèñê-ìå íåä æìåí òà øè ðî êî 
èñ ïîëü çó åò ñÿ òàê æå òåð ìèí «íå îïðå äå ëåí íîñòü»,
êî òî ðûé ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü â âèäå óñëî âèÿ, íå
ïî çâî ëÿ þ ùå ãî äàòü îöåí êó âå ðî ÿò íîñ òè ïî òåí öè -
àëü íî ãî ðå çóëü òà òà. ×àùå âñå ãî òà êàÿ ñè òó à öèÿ âîç -
íè êà åò, êîã äà ïî âîç äå éñòâó þ ùèì íà ñè òó à öèþ
ôàê òî ðàì íå ëüçÿ ïî ëó ÷èòü äîñ òî âåð íóþ èí ôîð ìà -
öèþ. Ïî ý òî ìó ïî ñëå äñòâèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ â
òà êèõ ñëó ÷à ÿõ òðóä íî ïðåä óñìîò ðåòü, îñîáåííî â
áûñòðîìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ïî íÿ òèå ðèñ êà èìå åò íå ñêîëü êî çíà ÷å íèé. Â
ñëî âà ðå ðóñ ñêî ãî ïè ñà òå ëÿ, ýò íîã ðà ôà è ëåê ñè êîã -
ðà ôà Â.È. Äàëÿ [4] òåð ìèí ðèñ êî âàòü — ýòî «ïóñ -
êàòü ñÿ íà óäà ÷ó, â íå âåð íîå äåëî, èäòè íà àâîñü,
ïîä âåð ãàòü ñÿ ñëó ÷àé íîñ òè», íî è «äå éñòâî âàòü ñìå -
ëî, ïðåä ïðè èì ÷è âî, íàä å ÿñü íà ñ÷àñ òüå».

Ìà òå ìà òè ÷åñ êîå îïðå äå ëå íèå, îò íî ñè òåëü íî
ïðî ÿâ ëå íèÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ðå çóëü òà òîì äåé-
ñòâèÿ êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ëî æå íèå âñå âîç ìîæ -
íûõ àëü òåð íà òèâ ñ íå èç âåñ òíîé âå ðî ÿò íîñ òüþ, äà¸ò
âîç ìîæ íîñòü îïðå äå ëÿòü ïî íÿ òèå ðèñ êà, âû òå êà þ -
ùå ãî èç íå îïðå äå ëåí íîñ òè â òîì ñëó ÷àå, êîã äà äåé- 
ñòâèå ìî æåò ïðåä ëî æèòü íà áîð âñå âîç ìîæ íûõ àëü -
òåð íà òèâ, âå ðî ÿò íîñòü îñó ùå ñòâëå íèÿ êàæäîé èç
êîòîðûõ çàðàíåå èçâåñòíà. 

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò ðèñ êà ïî ðå çóëü òà òàì
åãî ïî ñëå äñòâèé ïðåä ïî ëà ãà åò ñëå äó þ ùèå äâà
îñíîâ íûõ âà ðè àí òà:

1. Âîç íèê íî âå íèå óùåð áà è ïî òåðü, âå ðî ÿò íîñòü 
êî òî ðûõ îá óñëîâ ëå íà íà ëè ÷è åì íå îïðå äå ëåí íîñ òè, 
íà ïðè ìåð, íå äîñ òà òî÷ íîé èí ôîð ìà öè åé, íå äîñ òî -
âåð íîñ òüþ è äð.

2. Ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè, ëèáî âû ãî äû, âîç ìîæ -
íûõ òîëü êî â óñëî âè ÿõ îñó ùå ñòâëå íèÿ äå éñòâèé,
îá ðå ìåí¸ííûõ ðèñ êîì.

Èññëå äî âà òåëü Ì.À. Ðî ãîâ [7] ïå ðå ÷èñ ëÿ åò ñëå -
äó þ ùèå îïðå äå ëå íèÿ ðèñ êà êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà -
òå ãî ðèè, ïðè íÿ òûõ â íà ó÷íûõ èñ òî÷ íè êàõ: âå ðî ÿò -
íîñòü óáûò êà; âå ëè ÷è íà âîç ìîæ íî ãî óáûò êà; ôóíê -
öèÿ, êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ÷àùå âñå ãî ðå çóëü òà òîì
âå ðî ÿò íîñ òè, à òàê æå âå ëè ÷è íîé óáûò êà; ýê âè âà -
ëåí òíàÿ âà ðè à öèÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òåé, îò -
íî ñÿ ùèõ ñÿ êî âñåì âîç ìîæ íûì ïî ñëå äñòâè ÿì ðèñ -
êî âàí íî ãî õîäà äåëà; ïî ëó âà ðè à öèÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÑÛÐÜß È ÃÅ Î ËÎ ÃÎ-ÐÀÇ ÂÅ ÄÎ× ÍÛÕ ÐÀ ÁÎÒ

59



âñåõ èñ õî äîâ, âçÿ òûõ òîëü êî äëÿ íå ãà òèâ íûõ ïî -
ñëåäñòâèé ïî îò íî øå íèþ ê íå êî åé, îïðå äåë¸ííîé
ðà íåå áà çî âîé âå ëè ÷è íå; âçâå øåí íàÿ ëè íåé íàÿ
êîì áè íà öèÿ âà ðè à öèè è ìàòåìàòè÷åñêîãî îæè äà -
íèÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âîçìîæíûõ èñõîäîâ.

Â [6] ïðè âî äÿò ñÿ ñëå äó þ ùèå òðè ïî ñòó ëà òà,
ñâîéñòâåí íûå ëþ áî ìó ðèñ êó, ñìûñë êî òî ðûõ ñâî -
äèò ñÿ ê òîìó, ÷òî 1) «ðèñê» ñâÿ çàí ñ îöåí êà ìè
(îæè äà íè ÿ ìè) è ðå øå íè ÿ ìè ñóá ú åê òà è íå ñó ùåñò-
âóåò áå çîò íî ñè òåëü íî ê íèì; 2) «ðèñê» îò ðà æà åò ðå -
øå íèÿ, êî òî ðûå ñâÿ çû âà þò ñÿ âðå ìå íåì, íå ñìîò ðÿ
íà òî, ÷òî áó äó ùåå íå ìî æåò áûòü èç âåñ òíî â äîñ òà -
òî÷ íîé ñòå ïå íè; 3) ñâî áîä íî ãî îò ðèñêà ïîâåäåíèÿ
íå ñóùåñòâóåò.

Ïðå îá ëà äà þ ùåå çíà ÷å íèå òåð ìè íà «ðèñê» ìîæ -
íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê ñòå ïåíü îïàñ íîñ òè áûòü
ïîä âåð ãíó òûì âîç äå éñòâèþ òîìó èëè èíî ìó îò ðè -
öà òåëü íî ìó ñî áû òèþ è åãî âîç ìîæ íî ìó ïî ñëå -
äñòâèþ. Â ñî îò âå òñòâèè ñ äàí íûì îïðå äå ëå íè åì
ðèñê õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òðå ìÿ ïà ðà ìåò ðà ìè, òàê íà -
çû âà å ìû ìè ôàê òî ðà ìè ðèñêà, à èìåííî:

ðèñ êî âîå ñî áû òèå, êî òî ðîå ìî æåò ïðè âåñ òè ê
ïî òå ðÿì;

âå ðî ÿò íîñòü íà ñòóï ëå íèÿ ðèñ êî âî ãî ñî áû òèÿ;
ðàç ìåð óùåð áà (ïî òåðü)  â ñâÿ çè ñ íà ñòóï ëå íè åì

ðèñ êî âî ãî ñî áû òèÿ.
Çà ìå òèì, ÷òî îäíî è òî æå ðèñ êî âîå ñî áû òèå

ìî æåò ñî äåð æàòü îäèí èëè íå ñêîëü êî ðàç ëè÷ íûõ
âè äîâ ðèñ êà, îá ðà çóÿ òåì ñà ìûì ïðî ñòûå è ñëîæ -
íûå ðèñ êî âûå ñè òó à öèè. Íå âñÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ
è êîì ìåð ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ðèñ -
êà ìè: ñó ùåñ òâó þò áåç ðèñ êî âûå ñåê òî ðû è îá ëàñ òè
ñ íèç êîé èõ âåðîÿòíîñòüþ. 

Òàê æå â ïðî öåñ ñå èñ ñëå äî âà íèÿ óñòà íîâ ëå íî, ÷òî 
óðî âåíü ðèñ êà èç ìå íÿ åò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ïðî -
õîæ äå íèè ïðî åê òà ïî ðàç íûì ôà çàì æèç íåí íî ãî
öèê ëà. Íà ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî îá ðà òèë âíè ìà íèå
Òîì Âèëü ÿìñ  [11],  êî òî ðûé äî êà çàë, ÷òî ðèñê è íå -
îïðå äå ëåí íîñòü õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áîëü øîé ÷èñ ëåí -
íîé âå ëè ÷è íîé íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà è ñíè æà þò ñÿ ê åãî çà âåð øå íèþ, à ñóì ìà
ïî ëó ÷åí íûõ çíà íèé è îïðå äå ëåí íîñòü óâå ëè ÷è âà -
þò ñÿ. Ñëå äî âà òåëü íî, îñíîâ íûå óñè ëèÿ ïî óïðàâ ëå -
íèþ ðèñ êîì äîë æíû áûòü ñêîí öåí òðè ðî âà íû íà
ïåð âûõ ôà çàõ ïðî åê òà, ÷òî ïî çâî ëèò èç áå æàòü íà -
ñòóï ëå íèÿ çíà ÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà ðèñ êî âûõ ñî áû òèé â 
õîäå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Ïðè ýòîì îñíîâ íûå óñè -
ëèÿ äîë æíû áûòü íà ïðàâ ëå íû íà ïðåä îò âðà ùå íèå
ïðè ÷èí âîç íèê íî âå íèÿ ðèñ êîâ, à íå íà ñíè æå íèå
ïî ñëå äñòâèé íà ñòó ïèâ øèõ ðèñ êî âûõ ñî áû òèé.

Â ðå çóëü òà òå ïðî âåä¸ííî ãî àíà ëè çà îïðå äå ëå -
íèé ðèñ êà ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî êà òå ãî -
ðèÿ «ðèñê» ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äåë¸ííî ãî ðîäà èí òåã -
ðàëü íûì ïî êà çà òå ëåì, îá ú å äè íÿ þ ùèì â ñåáå êàê
ðèñ êî âîå ñî áû òèå, âå ðî ÿò íîñòü íà ñòóï ëå íèÿ ýòî ãî
ñî áû òèÿ, ñòå ïåíü íå ãà òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ïðî åêò,
òàê è ñóì ìó ïî òåðü îò äå éñòâèÿ âñå âîç ìîæ íûõ
ôàêòîðîâ ðèñêà. 

Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, «ðèñê» ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü
êàê ôóíê öèþ âå ðî ÿò íîñ òè íà ñòóï ëå íèÿ ðèñ êî âî ãî
ñî áû òèÿ, ïî êà çû âà þ ùåé ñòå ïåíü åãî íå ãà òèâ íî ãî
âëè ÿ íèÿ, îêàçûâàåìîãî íà ñóáúåêò.

Âàæ íåé øåé çà äà ÷åé óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êîì ÿâ ëÿ åò -
ñÿ åãî êà ÷åñ òâåí íîå è êî ëè ÷åñ òâåí íîå îïðå äå ëå -
íèå. Âå ëè ÷è íà ðèñ êà ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òà íà ïóò¸ì
îöåí êè âå ëè ÷è íû ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ ïî òåðü, îá -
óñëîâ ëåí íûõ èç ìå íå íè ÿ ìè âõî äÿ ùåé èí ôîð ìà -
öèè, à òàê æå â ñëó ÷à ÿõ äå éñòâèÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ
ôàêòîðîâ.

Âõî äÿ ùóþ èí ôîð ìà öèþ îöå íè âà þò ïî ñòå ïå íè
å¸ äîñ òî âåð íîñ òè, à òàê æå íàä¸æíîñ òè èñ õîä íûõ
äàí íûõ, ïðè ìå íÿÿ òàê íà çû âà å ìûé âà ðè à öè îí íûé
èëè äèñ ïåð ñè îí íûé àíà ëèç, êî òî ðûé ïî çâî ëÿ åò
îïðå äå ëèòü òî÷ íîñòü îöå íè âà å ìûõ ïà ðà ìåò ðîâ.
Ïðè ìå íè òåëü íî ê ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûì ðèñ êàì
ãîð íî äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé — ýòî çà äà ÷à
îöåí êè òî÷ íîñ òè ïà ðà ìåò ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ èìå -
þ ùè å ñÿ çà ïà ñû è ðå ñóð ñû ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ. Â
öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ îá ú åê òèâ íîñ òè îöå íîê êî ëè -
÷åñòâà è êà ÷åñ òâà ïåð ñïåê òèâ íûõ è ðàç ðà áà òû âà å -
ìûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ñ 2000-õ ãã. íàøëè øèðîêîå
ïðè ìå íå íèå:

ýêñ ïåð òíûé àíà ëèç äàí íûõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ëî ãè ÷åñ êî ãî è ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ïîä õî äîâ;

ìå òîä àíà ëî ãèè, ïî êî òî ðî ìó ñðàâ íè âà þò ñÿ âèä, 
ðàç ìåð è ïðè ÷è íû âîç íèê íî âå íèÿ ëèáî èç ìå íå íèÿ
àíà ëè çè ðó å ìî ãî ðèñ êà ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ïà ðà ìåò ðà -
ìè, îò íî ñÿ ùè ìè ñÿ ê äðó ãîé ñè òó à öèè;

ìå òîä Äåëü ôè — íå çà âè ñè ìîé ýêñ ïåð òè çû íå -
ñêîëü êèõ ýêñ ïåð òîâ;

ìå òîä êîð ðåê òè ðîâ êè íîð ìû äèñ êîí òà ñ ó÷å òîì
ðèñêà;

ìå òîä êðè òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé ðèñê-ïå ðå ìåí íûõ, 
ïî êî òî ðûì îöå íè âà åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðîåêòà;

ìå òîä äå ðå âà ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé (decision tree) —
îïðå äå ëå íèå âå ðî ÿò íîñ òè ðå à ëè çà öèè íå êî òî ðî ãî
÷èñ ëà âîç ìîæ íûõ ñöå íà ðè åâ ñ âû ÿâ ëå íè åì êà ÷åñ -
òâåí íûõ è êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ðèñ êà äëÿ
êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ;

ìå òîä äîñ òî âåð íûõ ýê âè âà ëåí òîâ [3].
Êàê ïî êà çà ëî èñ ñëå äî âà íèå, â êà ÷åñ òâå ìå òî äî -

ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âû è ïðè êëàä íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ 
â öå ëÿõ àíà ëè çà è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðèñ êî âûõ ñè òó -
à öèé çî ëî òî äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé èñ ïîëü çó -
þò ñÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ìå òî äû è ìî äå -
ëè, òà êèå êàê âå ðî ÿò íîñ òíî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ìå òî -
äû, ìå òî äû òå î ðèè íå÷¸òêèõ ìíî æåñòâ, ìå òî äû
òåîðèè èãð, ìå òî äû èìè òà öè îí íî ãî è ýêî íî ìåò ðè -
÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ [4, 6, 7].

Äëÿ îöåí êè âîç äå éñòâèÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ôàê -
òî ðîâ ïî ëó ÷è ëè øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå ñëå äó þ ùèå
ìå òî äè êè îöåí êè ðèñ êîâ íà îñíî âå ìî äå ëè ðî âà íèÿ:

ìå òî äû àíà ëè çà ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ïðî åê òà íà
ôàê òî ðû ðèñ êà, êàê ñïî ñîá òð¸õ çíà ÷å íèé (áà çî -
âûé, îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé è ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé âà ðè -
àí òû ðàç âè òèÿ ñî áû òèé), ñïî ñîá ôè íàí ñî âî ãî è
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ïðî èç âî äñòâåí íî-ôè íàí ñî âî ãî ëå âå ðèä æà, àíà ëèç
ñöå íà ðè åâ ïðî åê òà â ðå çóëü òà òå èç ìå íå íèÿ ñïåê òðà
ðèñêîâûõ ôàêòîðîâ;

ìå òîä ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî îïè ñà íèÿ íå îïðå äå-
ë¸ííîñ òè Ìîí òå-Êàð ëî, îñíî âàí íûé íà ïðè ìå íå -
íèè èìè òà öè îí íûõ ìî äå ëåé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ èñ ñëå -
äî âà òå ëþ âû áðàòü íå ñêîëü êî ñöå íà ðè åâ â ïðåä å ëàõ
çàäàííûõ îãðàíè÷åíèé èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ;

ìå òî äû àíà ëè çà ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ðèñ êîâ
(àíà ëèç èí äè âè äó àëü íûõ (àëü ôà) è ñèñ òå ìà òè ÷åñ -
êèõ (áåòà) ðèñ êîâ êà ïè òàëü íûõ àê òè âîâ, äåëü -
òà-àíà ëèç ðèñ êà ôè íàí ñî âûõ äå ðè âà òè âîâ (àê öèé,
ôüþ ÷åð ñíûõ è ôîð âàð äíûõ êîí òðàê òîâ), ìå òîä
ñòî è ìîñ òè ïîä ðèñ êîì (value at risk èëè VaR) —
îöåí êà ìàê ñè ìàëü íûõ ïî òåðü çà îá óñëîâ ëåí íûé
ïå ðè îä ñ çà äàí íîé âåðîÿòíîñòüþ ðèñêà).

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ìå òî äû îöåí êè âîç ìîæ íîé âå -
ëè ÷è íû óùåð áà, ñâÿ çàí íî ãî ñ ðèñ êîì ïðåä ïî ëà ãà -
þò èñ ïîëü çî âà íèå ôóíê öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ èñ ñëå -
äó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ñ èç ó÷å íè åì å¸ êîì ïî íåí -
òîâ — ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî îæè äà íèÿ, ñðåä íåê âàä ðà -
òè ÷åñ êî ãî îò êëî íå íèÿ, à òàê æå äðó ãèõ ñòà òèñ òè ÷åñ -
êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê, òà êèõ êàê êî ýô ôè öè åíò âà ðè à -
öèè, êâàí òè ëè, êîì áè íà öèÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî îæè -
äà íèÿ è ñðåä íåê âàä ðà òè ÷åñ êîå îò êëî íå íèå, ñðåä -
íåå çíà ÷å íèå ôóíê öèè ïî òåðü. Ïðè òà êèõ ìå òî äàõ
çà äà ÷à îöåí êè óùåð áà ïî íè ìà åò ñÿ êàê îöåí êà îä -
íîé èëè íå ñêîëü êèõ èç ÷èñ ëà ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê. Äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ îöåí êè 
çíà ÷å íèÿ ýòîé õà ðàê òå ðèñ òè êè èñ ïîëü çó åò ñÿ íà -
êîï ëåí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá óùåð áàõ, ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ ïðî èñ øåä øèì ðà íåå ðèñ êî âûì ñè òó à öè ÿì.
Ïðè îòñóòñòâèè ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ îöåíêè
âåëè÷èíû óùåðáà ñëåäóåò ïðèáåãàòü ê ýêñïåðòíûì
îöåíêàì àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íà îñíî âå êà ÷åñ òâåí íîé è êî ëè ÷åñ òâåí íîé
îöåí êè ðèñ êîâ ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì ïðî öå äó ðà
óïðàâ ëå íèå ðèñ êîì, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî ãî øà ãî -
âûì, èòå ðà öè îí íûì ïðî öåñ ñîì, ïðî íè çû âà þ ùèì
âåñü æèç íåí íûé öèêë ïðî åê òà [8]. Â êà ÷åñ òâå
îñíîâ íûõ ýòà ïîâ óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êîì ìî ãóò áûòü
âû äå ëå íû ñëå äó þ ùèå îïå ðà öèè: èäåí òè ôè êà öèÿ
ðèñ êà; îöåí êà ðèñ êà; îò êëèê èëè ðå àê öèÿ íà ðèñê.

Èäåí òè ôè êà öèÿ ðèñ êîâ — ïðî öåññ îá íà ðó æå -
íèÿ è óñòà íîâ ëå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ, âðå ìåí íûõ 
è äðó ãèõ õà ðàê òå ðèñ òèê, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðàç ðà -
áîò êè ìå ðîï ðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ ïå ÷å íèå 
óïðàâ ëå íèÿ âû ÿâ ëåí íûõ ðèñêîâ. 

Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî îñó ùå ñòâëå íèÿ èäåí òè ôè êà -
öèè è îöåí êè ðèñ êà âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò èñ õîä íàÿ
èí ôîð ìà öèÿ. Íà å¸ îñíî âå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êëàñ ñè -
ôè êà öèÿ ðèñ êîâ. 

Äëÿ ïðà âèëü íîé îöåí êè ðèñ êà íå îá õî äè ìî ñíà -
÷à ëà ïðèâåñ òè òè ïî ëî ãèþ âîç ìîæ íûõ ðèñ êîâ ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðè ñó ùèõ  çî ëî òî äî áû -
âà þ ùå ìó ïðî èç âî äñòâó. 

Ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî êëàñ ñè ôè êà öèé ðèñ êà,
ñâÿ çàí íûõ ñ ïðè ÷è íà ìè âîç íèê íî âå íèÿ, ïî ñëå -

äñòâè ÿ ìè, ñïî ñî áà ìè ñíè æå íèÿ è  ò. ä. [3, 6, 7].
Â ÷àñ òíîñ òè, â èñ ñëå äî âà íèè Ã.Þ. Áî ÿð êî [3]
ïðåä ëî æå íî â êà ÷åñ òâå îñíî âû êëàñ ñè ôè êà öèè
ðèñ êîâ èñ ïîëü çî âàòü ñëå äó þ ùèå ÷å òû ðå ïðè íöè ïà: 
1) êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðèñ êîâ äîë æíà ñî îò âå òñòâî âàòü
êîí êðåò íûì öå ëÿì; 2) êëàñ ñè ôè êà öèÿ äîë æíà ïðî -
âî äèòü ñÿ ñ ïî çè öèé ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà; 3) ñè òó à -
öèè ðèñ êîâ îä íîé ãðóï ïû äîë æíà èìåòü äå òà ëè çà -
öèþ îä íî ãî ïî ðÿä êà, îò âå ÷àÿ ïðè ýòîì öå ëÿì êëàñ -
ñè ôè êà öèè, 4) ëþ áàÿ ñè òó à öèÿ, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ ïî
îïðå äå ëå íèþ ðèñ êî âàí íîé, ìî æåò ñî äåð æàòü ðàç -
ëè÷ íî ãî ðîäà ðèñêè.

Àíàëèç ïî êà çàë, ÷òî â ïëà íå èå ðàð õè ÷åñ êîé
îðãà íè çà öèè, îò íî ñÿ ùåé ñÿ ê êëàñ ñè ôè êà öèè ðèñ -
êà,  ìîæ íî âû äå ëèòü õà ðàê òåð íûå ïðè çíà êè, îò íî -
ñÿ ùè å ñÿ ê ðèñ êó: à) èñ òî÷ íèê ðèñ êà, á) îá ú åêò, íå -
ñó ùèé ðèñê, â) ñóá ú åêò, âîñ ïðè íè ìà þ ùèé ðèñê.

Èçó ÷å íèå ðà áîò ðîñ ñèé ñêèõ ó÷¸íûõ îò íî ñè òåëü -
íî êëàñ ñè ôè êà öèé ðèñ êîâ â ãîð íî äî áû âà þ ùåé îò -
ðàñ ëè, à òàê æå äî êó ìåí òîâ ïî óïðàâ ëå íèþ ðèñ êà -
ìè, ïðè ìå íÿ å ìûõ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âå äó ùè ìè çî -
ëî òî äî áû âà þ ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè Ðîñ ñèè (Ïî ëþñ
Çî ëî òî, Ïî ëè ìå òàëë, ×ó êîò ñêàÿ ÃÃÊ è äð.) ïî çâî -
ëè ëî àâ òî ðàì ïðåä ëî æèòü â êà ÷åñ òâå îñíî âû äëÿ
èäåí òè ôè êà öèè, îöåí êè è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ, à òàê æå ðàç ðà áîò êè ìå òî äîâ
óïðàâ ëå íèÿ èìè îá îá ùåí íóþ ñõå ìó êëàñ ñè ôè êà -
öèè ðèñêîâ çîëîòîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (ðè -
ñó íîê).

Â êà ÷åñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ ðèñ -
êîâ çî ëî òî äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè èñ ïîëü çî âà íû: èñ -
òî÷ íè êè âîç íèê íî âå íèÿ; ìàñ øòàá ïðî ÿâ ëå íèÿ; âèäû
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè; ðàç ìåð óùåð áà; îá ú åê -
òèâ íîñòü; äëè òåëü íîñòü âîç äå éñòâèÿ; õà ðàê òåð
ðàñ õî äîâ; ïðè ðî äà óùåð áà.

Íà ðè ñóí êå ïî êà çà íà ïðè íöè ïè àëü íàÿ ñõå ìà
êëàñ ñè ôè êà öèè ðèñ êîâ çî ëî òî äî áû âà þ ùèõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé. Â ðàì êàõ íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû àâ òî ðû íå
ñòà âè ëè ïå ðåä ñî áîé çà äà ÷è îïè ñà íèÿ ïðè ÷èí è
âîç äå éñòâèÿ íà îïå ðà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü âñåõ
îò ìå ÷åí íûõ â ñõå ìå ðèñ êîâ. Îñòà íî âèì ñÿ ëèøü íà
íåêîòîðûõ èç íèõ.

Îïðå äå ëÿ þ ùåå âîç äå éñòâèå íà îáú¸ìû äî áû ÷è
çî ëî òà, êàê ïî êà çàë àíà ëèç, îêà çû âà þò ïðè ðîä íûå è
òåõ íî ãåí íûå ðèñ êè: çà òîï ëå íèå; îá ðó øå íèå áîð òîâ
è óñòó ïîâ êàðü å ðîâ; ïðî ðû âû äàìá õâîñ òîõ ðà íè -
ëèù; èí öè äåí òû ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ãîð íîé òåõ íè -
êè è ïðî èç âî äñòâå âçðûâ íûõ ðà áîò; ïå ðå ðû âû â
ïðî èç âî äñòâå, âû çâàí íûå ïðå êðà ùå íè åì ïîä à ÷è
ýëåê òðî ý íåð ãèè è ïî ëîì êîé îá îðó äî âà íèÿ. Êðî ìå
òîãî, â óñëî âè ÿõ îò äàë¸ííîñ òè ìåñò îñó ùå ñòâëå íèÿ
îñíîâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñî çäà þò ñÿ òðóä íîñ òè îñó -
ùå ñòâëå íèÿ ïå ðåâîç êè îá îðó äî âà íèÿ, ìà òå ðè à ëîâ,
çà ïàñ íûõ ÷àñ òåé, ÷òî îêà çû âà åò âëè ÿ íèå, ñâÿ çàí -
íîå ñ óâå ëè ÷å íè åì çà òðàò ïðè ïðî èç âî äñòâå ãî òî -
âîé ïðî äóê öèè.

Àíàëèç ïî êà çàë, ÷òî â äå ÿ òåëü íîñ òè çî ëî òî äî -
áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé áîëü øóþ ðîëü èã ðà þò èìå þ -
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ùè å ñÿ çà ïà ñû è ðå ñóð ñîâ. Îöåí êà çà ïà ñîâ ìè íå ðàëü -
íî ãî ñûðüÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé îò ðàñ ëè ïî ñâî åé
ïðè ðî äå ñî ïðÿ æå íà ñ âîç ìîæ íîé íå òî÷ íîñ òüþ è âî 
ìíî ãîì çà âè ñèò îò ñóá ú åê òèâ íûõ âû âî äîâ, îñíî -
âàí íûõ íà ñòà òèñ òè êå, ïî ëó ÷åí íîé â óñëî âè ÿõ
îãðà íè ÷åí íî ãî îáú¸ìà áó ðå íèÿ, êî òî ðûå â ðÿäå
ñëó ÷à åâ ìî ãóò îêà çàòü ñÿ íå êîð ðåê òíû ìè. Â ñëó ÷à -
ÿõ, êîã äà êî ëè ÷åñ òâî è êà ÷åñ òâî ðàç âå äàí íûõ çà ïà -
ñîâ âíîâü îñâà è âà å ìûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íå ïîä òâåðæ- 
äà åò ñÿ, ìîæ íî îæè äàòü âå ðî ÿò íî ãî ñíè æå íèÿ ýô -

ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè çî -
ëî òî äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â âèäó óäî ðî æà íèÿ
ãîð íûõ ðà áîò, èç ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãèè îá îãà ùå íèÿ,
ñî êðà ùå íèÿ ñðî êîâ îò ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé.

Â õîäå àíà ëè çà óñòà íîâ ëå íî, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè
âñå çî ëî òî äî áû âà þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ ïû òû âà þò
òðóä íîñ òè ñ íà áî ðîì êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî -
íà ëà, êî òî ðûå âû çâà íû ñó ùåñ òâó þ ùåé äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êîé ïðî áëå ìîé ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà, ñíè æà þ ùèì ñÿ óðîâ íåì ïîä ãî òîâ êè ñïå -
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öè à ëèñ òîâ â ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ, íå äîñ òà òî÷ íîé
ìî òè âà öè åé ïåð ñî íà ëà, íèç êèì óðîâ íåì ñî öè àëü -
íî-áû òî âûõ óñëî âèé. Ðå à ëè çà öèÿ ðèñ êîâ ïåð ñî íà ëà
ìî æåò âû çâàòü òà êèå íå ãà òèâ íûå ñî áû òèÿ, êàê íå -
âû ïîë íå íèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïëà íîâ, ïðî èç âîä-
ñòâåí íûé òðàâ ìà òèçì, âû õîä èç ñòðîÿ îá îðó äî âà -
íèÿ, ïðî èç âî äñòâåí íûé áðàê, ñíè æå íèå êà ÷åñ òâà
âû ïîë íå íèÿ ðà áîò.

Â ïðî öåñ ñå èñ ñëå äî âà íèÿ ðàñ ñìîò ðå íà òàê æå
ïðî áëå ìà ðàç ðå øå íèÿ ðèñ êîâ. Ýòî âàæ íåé øåå äëÿ
ðèñê-ìå íåä æìåí òà íà ïðàâ ëå íèå èç ó÷å íî ìíî ãè ìè
çà ðó áåæ íû ìè è îò å ÷åñ òâåí íû ìè ó÷å íû ìè [1, 2,
3, 6, 9, 10].  Îäíè ìè èç âîç ìîæ íûõ ñðåäñòâ ðàç ðå -
øå íèÿ ðèñ êîâ, ïî ìíå íèþ Äå âè äà Õèë ñî íà [10],
ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå äåéñòâèÿ:

îò êàç îò ðèñ êà (èç áå æà íèå ðèñ êà) — ïðî ñòîå
óêëî íå íèå îò äå éñòâèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ðèñ êîì;

ñî ãëà ñèå ñ ðèñ êîì (óäåð æà íèå ðèñ êà) — îñòàâ -
ëå íèå ðèñ êà ïðè îñó ùå ñòâëå íèè ïðî åê òà, ò. å. ïðè -
íÿ òèå ðèñ êà â ïî ëíîé ìåðå íà ñåáÿ;

ïå ðå äà ÷à ðèñ êà — ïå ðå äà ÷à îò âå òñòâåí íîñ òè çà
ðèñê êîìó-ëèáî äðó ãî ìó, â ÷àñ òíîñ òè, ñòðà õî âîé
êîì ïà íèè;

ñíè æå íèå ðèñ êà — óìåíü øå íèå âå ðî ÿò íîñ òè ïî -
ÿâ ëå íèÿ ðèñ êî âûõ ñî áû òèé è èõ ïî ñëå äñòâèé.

Åñëè îò êàç îò ðèñ êîâ è ñî ãëà ñèå ñ íèìè ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïàñ ñèâ íû ìè ðå àê öè ÿ ìè, òî îïå ðà öèè ïå ðå äà ÷è è
ñíè æå íèÿ ðèñ êîâ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé àê òèâ íûå äåé- 
ñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðèñ êà. Ïå ðå äà ÷à ðèñ êîâ ìî æåò îñó -
ùå ñòâëÿòü ñÿ ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè. Êàê ïî êà çàë àíà -
ëèç, áîëü øè íñòâî èç íèõ ñâî äèò ñÿ ê ñëå äó þ ùå ìó:

1. Ñòðà õî âà íèå ðèñ êî âûõ ñî áû òèé. Íà è áî ëåå ýô -
ôåê òèâ íà ïðàê òè êà ñòðà õî âà íèÿ òðàíñ ïîð òíûõ è
ïðè ðîä íûõ ðèñ êîâ, èí äè âè äó àëü íî ãî ñî öè àëü íî ãî
ðèñ êà, ðèñ êà îò äåëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îïå ðà -
öèé (ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûõ è äð.).

2. Ðàç äå ëå íèå (äèñ ñè ïà öèÿ) ðèñ êà. Îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ ïóò¸ì êî î ïå ðà öèè ñ äðó ãè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè
ïðè ðå à ëè çà öèè ðèñ êî âàí íûõ ïðî åê òîâ. 

3. Ïå ðå äà ÷à èñ ïîë íå íèÿ. Ýòîò ñïî ñîá ñî ñòî èò â
ïå ðå äà ÷å èñ ïîë íå íèÿ äå éñòâèé, ñî ïðî âîæ äà å ìûõ
ðèñ êîì, äðó ãèì îðãà íè çà öè ÿì â âèäå ñóá ïîä ðÿ äà.

4. Õåä æè ðî âà íèå — ñïî ñîá çà ùè òû îò êî ëå áà íèÿ 
öåí ñ ïå ðå äà ÷åé öå íî âî ãî ðèñ êà ïðè çà êëþ ÷å íèè

ôîð âàð äíûõ è ôüþ ÷åð ñíûõ êîí òðàê òîâ ïî ñòàâ êè
òî âà ðà â áó äó ùåì ïå ðè î äå.

5. Äè âåð ñè ôè êà öèÿ ïðî èç âî äñòâà. Îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ êàê â âèäå ãî ðè çîí òàëü íîé èí òåã ðà öèè (óâå ëè -
÷å íèÿ ÷èñëà îá ú åê òîâ ñ îäè íà êî âû ìè âè äà ìè ðèñ -
êîâ), òàê è â âèäå ïî ðòôåëü íî ãî ïîä õî äà — ôîð ìè -
ðî âà íèÿ ïî ðòôå ëåé ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè âè äà -
ìè ðèñ êà.

Ñíè æå íèå ðèñ êîâ âîç ìîæ íî â ñëó ÷àå ïðè îá ðå -
òå íèÿ äî ïîë íè òåëü íîé èí ôîð ìà öèè î âîç ìîæ íûõ
ðèñ êî âûõ ñî áû òè ÿõ. Ñîê ðà ùå íèå âå ðî ÿò íîñ òè ïî -
ÿâ ëå íèÿ ðèñ êî âûõ ñî áû òèé (âïëîòü äî ïî ëíî ãî
óñòðà íå íèÿ ðèñ êà) äîñ òè ãà åò ñÿ òàê æå ñ ïî ìîùüþ
ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êèõ ïðåä óïðåæ äà þ ùèõ äåéñòâèé.

Êàê áûëî îò ìå ÷å íî âûøå, îöåí êà ðèñ êà ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñå ãî äíÿ ñ
ïðè ìå íå íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ, èñ ïîëü çó þ -
ùèõ ýì ïè ðè ÷åñ êèé ìà òå ðè àë. Íà ðÿ äó ñ ýòèì èñ -
ïîëü çó þò ñÿ òàê æå ýêñ ïåð òíûå è ýâ ðèñ òè ÷åñ êèå ìå -
òî äû, îïè ðà þ ùè å ñÿ íà îïûò è èí òó è öèþ ýêñ ïåð -
òîâ ñî îò âå òñòâó þ ùåé ïðåä ìåò íîé îá ëàñ òè. Ïðè
ýòîì ïðè ìå íå íèå êëàñ ñè ÷åñ êèõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå -
òî äîâ äëÿ àíà ëè çà è îöåí êè ðèñ êî âûõ ñè òó à öèé çà -
òðóä íÿ åò ñÿ ðÿ äîì îá ñòî ÿ òåëüñòâ, ñâÿ çàí íûõ ñ
îöåí êîé âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé îò íà ñòóï ëå íèÿ
ðèñêîâûõ ñîáûòèé, êîãäà âàæíà ôîðìà âçà è ìî äåé-
ñòâèÿ ðèñ êî âûõ ôàêòîðîâ [6].

Âû ÿâ ëåí íûå òðóä íîñ òè â èñ ïîëü çî âà íèè ýêî íî -
ìè êî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ ïðè îöåí êå è ïðî ãíî -
çè ðî âà íèè ðèñ êîâ ïðè âî äÿò ê íå îá õî äè ìîñ òè ïðè -
ìåíå íèÿ äðó ãèõ, áî ëåå àäåê âàò íûõ ïðè ðî äå ïðî èñ õî- 
äÿ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ìå òî -
äîâ. Îäíè ìè èç òà êèõ ìå òî äîâ îöå íè âà íèÿ ðèñ êîâ
ÿâ ëÿ þò ñÿ ýâ ðèñ òè ÷åñ êèå è èìè òà öè îí íûå ìå òî äû
òè ïè÷ íûõ äëÿ çî ëî òî äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè ïðî öåñ -
ñîâ. Ïðè ìå íå íèå ýòèõ ìå òî äîâ, íà íàø âçãëÿä, ïî -
çâî ëèò ó÷è òû âàòü ïðè îöåí êå è ïðî ãíî çè ðî âà íèè
ðèñ êîâ òà êèå ñâî éñòâà è îñî áåí íîñ òè êàê íå îïðå äå -
ëåí íîñòü, ñòî õàñ òè÷ íîñòü, íå ïîë íî òó è íå÷¸òêîñòü
èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè î ôóíê öè î íè ðî âà íèè çî ëî -
òî äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè è å¸ âíåø íåé ñðå äû; íå ñòà -
öè î íàð íûé õà ðàê òåð è âû ñî êèé äè íà ìèçì ðàç âè òèÿ
çî ëî òî äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè; ñóá ú åê òèâ íîñòü ïðè -
íè ìà å ìûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé.
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