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Ïðîá ëå ìà ïî èñ êà è ïðè âëå ÷å íèÿ èíîñ òðàí íûõ
èí âåñ òî ðîâ äëÿ ñî ó÷àñ òèÿ â ðàç ðà áîò êå ðîñ ñèé ñêèõ
ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, îñî áåí íî

âñëå äñòâèå óâå ëè ÷å íèÿ ñïðî ñà íà ðåä êèå è ðåä êî çå -
ìåëü íûå ìå òàë ëû, îá îñòðÿ åò ñÿ äëÿ Ðîñ ñèè â óñëî -
âè ÿõ óãëóá ëå íèÿ ôè íàí ñî âî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
êðè çè ñà. Çäåñü òðå áó åò ñÿ ïî èñê íî âûõ ðå øå íèé ñî
ñòî ðî íû Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ, Ôå äå ðàëü íî ãî àã -
åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ, ÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ»,
êðóï íûõ äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé (òàê æå ñâÿ çàí íûõ 
ñ ãîñ êîì ïà íè åé «Ðîñ òåõ»), âå äó ùèõ íà ó÷íûõ îðãà -
íè çà öèé ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè è ðå ñóð ñíûõ òåõ -
íè ÷åñ êèõ óíè âåð ñè òå òîâ.

Â ìè ðî âîé ïðàê òè êå âû äå ëÿ þò òðè îñíîâ íûå
ôîð ìû èí âåñ òè ðî âà íèÿ: 1. Ïðÿ ìûå, èëè ðå àëü íûå,
èí âåñ òè öèè (ïî ìå ùå íèå êà ïè òà ëà â ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, òîð ãîâ ëþ, ñôå ðó óñëóã, íå ïîñ ðå äñòâåí íî â
ïðåä ïðè ÿ òèÿ); 2. Ïîð òôåëü íûå, èëè ôè íàí ñî âûå, èí -
âåñ òè öèè (â èíîñ òðàí íûå àê öèè, îá ëè ãà öèè è èíûå 
öåí íûå áó ìà ãè); 3. Ñðåä íåñ ðî÷ íûå è äîë ãîñ ðî÷ íûå
ìåæ äó íà ðîä íûå êðå äè òû è çà é ìû ññóä íî ãî êà ïè òà ëà 
ïðî ìûø ëåí íûì è òîð ãî âûì êîð ïî ðà öè ÿì, áàí êàì
è äðó ãèì ôè íàí ñî âûì ó÷ðåæ äå íè ÿì. Òðà äè öè îí íî 
ìè ðî âîé êà ïè òàë âñåã äà îõîò íî ø¸ë íà ïðÿ ìûå èí -
âåñ òè öèè â îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ, è îñî áåí íî â íåôò å ãà çî âûé áèç íåñ. 

Ïî ÷å ìó íûíå âîç íèê ëà òà êàÿ òåìà, íà êî òî ðóþ
ñðà çó îá ðà òè ëè âíè ìà íèå ñïå öè à ëèñ òû-ìåæ äó íà -
ðîä íè êè ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ?

Â êîí öå èþíÿ 2016 ã. áûëè îïóá ëè êî âà íû äàí -
íûå ÞÍÊÒÀÄ (Êîí ôå ðåí öèÿ ÎÎÍ ïî òîð ãîâ ëå è
ðàç âè òèþ) î õîäå èñ ïîëü çî âà íèÿ â ìèðå ïðÿ ìûõ
èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé. Îñíîâ íû ìè çà äà ÷à ìè
ÞÍÊÒÀÄ ÿâ ëÿ þò ñÿ: ñî äå éñòâèå ðàç âè òèþ ìåæ äó -
íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè; ðàâ íîï ðàâ íîå, âçà è ìî âû ãîä -
íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâà ìè; âû ðà -
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áîò êà ðå êî ìåí äà öèé, ïðè íöè ïîâ, îðãà íè çà öè îí -
íî-ïðà âî âûõ óñëî âèé è ìå õà íèç ìîâ ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ ñî âðå ìåí íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ îò íî øå íèé; ó÷àñ òèå â êî îð äè íà öèè äå éñòâèé
äðó ãèõ ó÷ðåæ äå íèé ñèñ òå ìû ÎÎÍ â îá ëàñ òè ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé è ïî -
îùðå íèÿ ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè.

Ìè ðî âûå ïðÿ ìûå èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè
(ÏÈÈ) äîñ òèã ëè ïî ñòêðè çèñ íî ãî ìàê ñè ìó ìà, õîòÿ 
â 2015 ã. îíè îêà çà ëèñü ëèøü íå ìíî ãèì ìåíü øå,
÷åì â ðå êîð äíûé 2007 ã., çà ôèê ñè ðî âà ëà Êîí ôå -
ðåí öèÿ ÎÎÍ ïî òîð ãîâ ëå è ðàç âè òèþ. Ðå êîð äíûé
ðîñò  ïî ÷òè íà 40%  ($1,8 òðëí) îá óñëîâ ëåí ïðè òî -
êîì äå íåã â ðàç âè òûå ñòðà íû. Ðîñ ñèÿ ïî ðÿäó îò -
ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè âõî äèò â òà êèå ñòðà íû. Èíâåñ -
òè öèè â ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñòðà íû âû ðîñ ëè òîëü êî íà
9%. Ñè òó à öèÿ ñ ìè ðî âû ìè ÏÈÈ íå óñòîé ÷è âà è
èìå åò ñïà äû è èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû ðàñ õî äîâ.
Êðóï íåé øèì ïî ëó ÷à òå ëåì ñòà ëè ÑØÀ, êóäà áûëî
âëî æå íî $21,6 ñ êàæ äûõ $100 ãëî áàëü íûõ ÏÈÈ. Çà
2015 ã. ãîä ïðè òîê èí âåñ òè öèé â ÑØÀ âû ðîñ â 3,5
ðàçà. Ýòà ñòðà íà òàê æå îñòà åò ñÿ êðóï íåé øèì ãëî -
áàëü íûì èí âåñ òî ðîì, ôè íàí ñè ðóÿ áî ëåå $20 èç
êàæ äûõ $100 ïðÿ ìûõ èí âåñ òè öèé â ìèðå. Ïî òîê
èí âåñ òè öèé èç Åâðî ïû âû ðîñ íà 85%, ýòîò ðå ãè îí
ïðî ôè íàí ñè ðî âàë áî ëåå òðå òè âñåõ ãëî áàëü íûõ
ÏÈÈ. Èç-çà áîðü áû ñ îôøî ðà ìè êà ïè òà ëû ðàç âè -
òûõ ñòðàí óñòðåì ëÿ þò ñÿ íà Âîñ òîê, ãäå äëÿ íèõ áî -
ëåå âû ãîä íûå óñëî âèÿ. Â ãðóï ïå ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ
ñòðàí ïî ÷òè òðè ÷åò âåð òè èí âåñ òè öèé ïî ëó ÷è ëè
ñòðàíû Àçèè, âëî æå íèÿ âû ðîñ ëè íà 15,6%, ïðå âû -
ñèâ $0,5 òðëí. ×åò âåðòü àçè àò ñêèõ ÏÈÈ íà ïðàâ ëå -
íû â Êè òàé. Òàê, èí âåñ òè öèè â ñòðàíû Àôðèêè
ñíè çè ëèñü íà 7%, â Ëà òèí ñêóþ Àìåðèêó — íà 1,6%.

×òî âàæ íî äëÿ ðó êî âî äñòâà ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò -
ðàñ ëè è íà øèõ óïðàâ ëåí öåâ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé?

Ìè ðî âûå èí âåñ òî ðû ðàç î÷à ðî âà ëèñü â ñûðü å -
âîì ñåê òî ðå: åãî äîëÿ â òðàíñ ãðà íè÷ íûõ ñäåë êàõ
ñî êðà òè ëàñü â 2010—2011 ãã. ñ 20 äî 4%, äîëÿ
âî âëî æå íè ÿõ â íî âûå ïðî åê òû óìåíü øè ëàñü âäâîå
è ñî ñòà âè ëà 5%. Ýòî íàä îëãî, ïðî ãíî çè ðó åò
ÞÍÊÒÀÄ. Ïðè ÷è íà  íå òîëü êî â íå âû ñî êèõ öåíàõ
íà ñûðüå, íî è èç-çà òîãî, ÷òî èõ ñíè æå íèå ïî âû ñè -
ëî èí âåñ òè öèè â äðó ãèå îò ðàñ ëè. Áîëü øóþ èí âåñ -
òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ïî ëó ÷è ëè ñôå ðà
óñëóã è îá ðà áà òû âà þ ùåå ïðî èç âîäñòâî.

Ñèëü íåå âñå ãî (íà 38%) óïà ëè ÏÈÈ â ñòðà íû ñ
ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êîé (ÑÍÃ, Ãðó çèÿ, Þãî-Âîñ -
òî÷ íàÿ Åâðî ïà). Ýòîò ÷ó âñòâè òåëü íûé  ñïàä îá -
óñëîâ ëåí  îá âà ëîì èí âåñ òè öèé â Ðîñ ñèþ: â 2015 ã.
ÏÈÈ óìåíü øè ëèñü  âòðîå (ïî ñëå ïî ÷òè äâóê ðàò íî -
ãî ñïà äà â 2014 ã.). Â öå ëîì â  2015 ã. Ðîñ ñèÿ ïî ëó -
÷è ëà ëèøü $9,8 ìëðä ÏÈÈ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ìè íè ìó -
ìîì  çà ïî ñëåä íèå 12 ëåò. Îáâàë îá óñëîâ ëåí «ãå î -

ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ïðè ÷è íà ìè», óêà çû âà åò ÞÍÊÒÀÄ, 
ê êî òî ðûì â 2015 ã. äî áà âè ëîñü ïà äå íèå öåí íà
íåôòü. Òàê æå Ðîñ ñèÿ âû áû ëà èç òîï-20 ñòðàí-ïî -
ëó ÷à òå ëåé ïðÿ ìûõ èí âåñ òè öèé, íî â òî æå âðå ìÿ
îñòà ëàñü â òîï-20 ìè ðî âûõ èí âåñ òî ðîâ. Â 2015 ã.
ðîñ ñèé ñêèå ÏÈÈ ñî ñòà âè ëè $26,5 ìëðä, ñî êðà òèâ -
øèñü ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2014 ã. â 2,5 ðàçà1.

Ïî äàí íûì ÖÁ Ðîñ ñèè, ïðè òîê ÏÈÈ â 2015 ã.
ôàê òè ÷åñ êè îñòà íî âèë ñÿ, ñî ñòà âèâ $4,8 ìëðä ïðî -
òèâ $69 ìëðä â 2013 ã. Ðîñ ñèÿ ôàê òè ÷åñ êè óøëà ñ
ðûí êà ìè ðî âûõ ÏÈÈ êàê ïî ëó ÷à òåëü.

Ïî ìíå íèþ ýêî íî ìèñ òîâ, ïðî áëå ìà Ðîñ ñèè â
òîì, ÷òî êà ïè òàë êàê áû íå êó äà ïðè áûëü íî âëî -
æèòü. È èìåí íî ñ ýòèì ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ, ñïå öè à ëè -
çè ðî âàí íûé íà ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ ïðå è ìó ùåñ òâåí -
íî â îá ëàñ òè äî áû ÷è òâ¸ðäûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ, íå ìî æåò ñî ãëà ñèòü ñÿ. Ðîñ ñèÿ î÷åíü áî ãà òà
ìåñ òî ðîæ äå íè ÿ ìè ðàç ëè÷ íûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìû ìè, à ðÿä ðåä êèõ (íè î áèé) è ðåä êî çå ìåëü íûõ
ìå òàë ëîâ (òåð áèé) ìîæ íî áû èç Ðîñ ñèè ýêñ ïîð òè -
ðî âàòü. Ãëàâ íàÿ ïðî áëå ìà ñå ãî äíÿ è â áëè æàé øèå
ãîäû äëÿ Ðîñ ñèè — íà é òè ñâî áîä íûå ìè ðî âûå êà -
ïè òà ëû, èùó ùèå îñî áî âû ñî êîé ïðè áû ëè.

Ìíî ãèå ïåð ñïåê òèâ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ èìå þò -
ñÿ íà þãå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Òàê, ðîñ -
ñèé ñêîå Ïðè ìîðüå èìå åò âåñü ìà áëà ãî äàò íûé êëè -
ìàò è îá øèð íûå íå îñâî åí íûå çåì ëè, à òàê æå êðóï -
íåé øèå âî ëüôðà ìî âûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ «Âîñ òîê 2», 
«Ëåð ìîí òîâ ñêîå» è äðó ãèå  ñ ñî äåð æà íè åì äî 0,2%
ïî ëåç íî ãî êîì ïî íåí òà. Â ýòîì ðå ãè î íå ðàç âå äà íî
îêî ëî 17% âñå ãî ðîñ ñèé ñêî ãî âî ëüôðà ìà, ÷òî òðå -
áó åò ðàç ðà áîò êè ñî âðå ìåí íûõ ìå òî äîâ îá îãà ùå íèÿ
âî ëüôðà ìî âîé ðóäû2.

Äëÿ Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ è Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà 
ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ î÷åíü âàæ íà ïî ëè òè êî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à áî ëåå àê òèâ íî ãî ïðè âëå ÷å íèÿ
èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé â íî âûõ óñëî âè ÿõ âõîæ äå -
íèÿ ÐÔ â ÂÒÎ. Â ñòðà íå îñòðàÿ íå õâàò êà «äëèí íûõ
äå íåã» äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ èí âåñ òè öèé, íî òà êèå
ñâî áîä íûå ñðå äñòâà åñòü íà ìè ðî âîì ðûí êå, îñî -
áåí íî â Ãåð ìà íèè, Êà íà äå, Êè òàå. È íå âñ¸ çà ïðå -
ùå íî ñàí êöè ÿ ìè ÑØÀ (ïðè ìåð ñ óðà íîì). Â Ðîñ -
ñèè — äîñ òà òî÷ íàÿ ïî ëè òè ÷åñ êàÿ îïðå äå ëåí íîñòü,
íàä¸æíûå ïðî ìûø ëåí íûå àê òè âû, êâà ëè ôè öè ðî -
âàí íàÿ ðà áî ÷àÿ ñèëà. Òàê, ãåð ìàí ñêèå èí âåñ òî ðû
íà ñòðî å íû íà ðà áî òó â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ,
îñî áåí íî ïî äîáû÷å ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå -
òàë ëîâ â Ðîñ ñèè, à òàê æå â Êà çàõ ñòà íå.

Ê ñî æà ëå íèþ, îò êðû òûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Ðîñ ñèè 
÷àñ òî íå äî êîí öà èç ó÷å íû, ÷òî áûñ òðî ïî íè ìà þò
êàê ðîñ ñèé ñêèå, òàê è èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû.

Â äîê ðè çèñ íûå ãîäû Ðîñ ñèÿ çíà ÷è òåëü íî îò ñòà -
âà ëà ïî óðîâ íþ ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ. Íà îä íî ãî ðîñ ñè ÿ íè íà â ñðåä íåì
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1 http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/06/23/646445-pryamie-inostrannie-investitsii — äàòà îá ðà ùå íèÿ 23 èþíÿ 2016 ã.
2 Î ñî ñòî ÿ íèè è èñ ïîëü çî âà íèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2013 ã. // Ãî ñó äà ðñòâåí íûé äîê ëàä Ìèí -
ïðè ðî äû ÐÔ. Ì., 2014. Ñ. 204—205.



ïðè õî äè ëîñü îêî ëî 150 äîë., à â áîëü øè íñòâå ñòðàí 
ìèðà ýòà öèô ðà ïðå âû øà åò 1 000 äîë. Ìèí ôèí ÐÔ
è Ðîñ ñòà òîì ê 2012—2013  ãã. îò ìå òè ëè òåí äåí öèþ
ïà äå íèÿ óäåëü íî ãî âåñà èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé,
íà ïðàâ ëåí íûõ â äî áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Â
ýòó ñôå ðó øëî ëèøü 17—18% èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè -
öèé ñ äî ìè íè ðî âà íè åì äî áû ÷è íåôòè, ÷òî îá óñëîâ -
ëå íî íå òîëü êî õî ëîä íûì êëè ìà òîì þãà Ñè áè ðè è
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Â Ðîñ ñèè ïî ðîé ñëèø êîì ìíî ãî
«çà êðû òîñ òè» è «ñòðà òå ãè÷ íîñ òè».

Îäíà êî èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû ðàç ëè ÷à þò ñÿ
ïî ìåí òàëü íîñ òè è ïî ïî ëè òè ÷åñ êî ìó îò íî øå íèþ
ê Ðîñ ñèè. Ìíî ãèå èìå þò îïûò ïðè áûëü íîé ðà áî òû 
â Ðîñ ñèè. Â îðãà íè çà öè îí íîì ïëà íå èì ìîæ íî áû
ïî ó÷èòü ñÿ ó  êà íàä ñêî ãî áèç íå ñà ïî ïðè áûëü íîé
äî áû ÷å íà ×ó êîò êå ñå ðåá ðà è çî ëî òà. Ðå÷ü èäåò î
äå ÿ òåëü íîñ òè êîð ïî ðà öèè «Êèí ðîññ Ãîëüä». Îäíà -
êî çäåñü ñâîþ ñòè ìó ëè ðó þ ùóþ ðîëü èã ðà åò ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü Êà íà äû è Ñå âå ðî-Âîñ òî êà Ðîñ -
ñèè.

Îñíîâ íûå ñïî ñî áû ïðè âëå ÷å íèÿ èíîñ òðàí íûõ
èí âåñ òè öèé òà êî âû: 1) ïðè âëå ÷å íèå èíîñ òðàí íî ãî
êà ïè òà ëà â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé ôîð ìå ïóò¸ì ñî -

çäà íèÿ ñî âìåñ òíûõ êîì ïà íèé (ÎÀÎ, ÇÀÎ), êî òî -
ðûå ìî ãóò áà çè ðî âàòü ñÿ â ñòðà íàõ ñ ëüãîò íûì íà ëî -
ãî âûì ðå æè ìîì; 2) ðå ãèñ òðà öèÿ íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ
õîë äèí ãî âûõ êîì ïà íèé, ïî ëíîñ òüþ ïðè íàä ëå æà -
ùèõ èíîñ òðàí íî ìó êà ïè òà ëó; 3) ïðè âëå ÷å íèå
èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà îñî áåí íî ýô ôåê òèâ íî äëÿ
íå îñâî åí íî ãî Äàëü íå ãî Âîñ òî êà; 4) ñî çäà íèå êà ïè -
òà ëà íà îñíî âå êîí öåñ ñèé èëè ñî ãëà øå íèé î ðàç äå -
ëå ïðî äóê öèè. Ïî íè ìà íèå ýòîé ñïå öè ôè êè îñî -
áåí íî âàæ íî äëÿ ñòó äåí òîâ ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ, îá ó÷à þ -
ùèõ ñÿ ïî áà çî âûì ñïå öè àëü íîñ òÿì ãå î ëîã, ãîð íûé
èí æå íåð.

Ïî ëà ãàþ,  èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè â ðîñ ñèé ñêîå
íå äðî ïîëü çî âà íèå ìîã ëè áûñ òðî óâå ëè ÷èòü ñÿ â íå -
ñêîëüêî ðàç ïðè áî ëåå óìíîé è ýêî íî ìè ÷åñ êè îáîñ- 
íîâàí íîé  âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé è âíåø íå òîð ãî âîé
ïî ëè òè êå Ìèí ïðè ðî äû è Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà
ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ. Â ðÿäå âçà è ìî âû ãîä íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ñè òó à öèé òîð ìî çîì ñòà ëà èç ëèø íå
æåñ òêàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ñèñ òå ìà ëè öåí çè ðî âà íèÿ
ïðàâ ïî ëüçî âà íèÿ íå äðà ìè â ÐÔ. Òàê æå ñëå äó åò íà -
÷àòü ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà öèè óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî
ïåð ñî íà ëà ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè.

ÊÎ ËÎÍ ÊÀ ÃËÀÂ ÍÎ ÃÎ ÐÅ ÄÀÊ ÒÎ ÐÀ

7


