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Ñè òó à öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòàã íà öèè â 2014—2016 ãã. ëèøü

ïîä òâåð äè ëà íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå õî äà ñòðà íû îò ýêñ ïîð òíî-
ñûðü å âîé ê èí íî âà öè îí íîé ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, ÷òî

â ñâîþ î÷å ðåäü ïðåä ïî ëà ãà åò ïî ñëå äî âà òåëü íóþ ðå à ëè çà öèþ
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî êóð ñà íà ðàç âè òèå ÍÈÎÊÐ è âû ñî êî òåõ íî ëî -

ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ. Äàí íûé êóðñ áûë ïðåä óñìîò ðåí ñëå äó þ -

ùè ìè äî êó ìåí òà ìè: «Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2020 ãîäà (óòâåð æäå íà ðàñ ïî ðÿ æå íè åì

Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ ¹ 2227-ð îò 8 äå êàá ðÿ 2011 ã.); «Îñíî âû ïî -

ëè òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ íà óêè è òåõ -
íî ëî ãèé íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà» (ðàñ ïî ðÿ æå íèå Ïðå çè äåí òà ÐÔ 

¹ 83-ÏÐ îò 11 ÿí âà ðÿ 2012 ã.), Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà
«Ðàç âè òèå íà óêè è òåõ íî ëî ãèé â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà

2013–2010 ãîäû» (ðàñ ïî ðÿ æå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 22 íî ÿá -

ðÿ 2012 ã. ¹ 2148-ð). Ôîð ìè ðî âà íèå íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè -
îí íîé ñèñ òå ìû (ÍÈÑ), ïðåä ïî ëà ãà þ ùåé ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ -

òíîå ïàðòí¸ðñòâî â ðå øå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ñòðóê òóð íîé

äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè, ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê àê òó àëü íûé
êîì ïî íåíò Êîí öåï öèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà
(óòâåð æäå íà ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 17 íî ÿá ðÿ

2008 ã. ¹ 1662-ð). 

Ê ñî æà ëå íèþ, â ñèëó ðÿäà îá ú åê òèâ íûõ è ñóá ú åê òèâ íûõ

ïðè ÷èí ðå çóëü òà òèâ íîñòü óïî ìÿ íó òûõ äî êó ìåí òîâ â ÷àñ òè àê òè -

âè çà öèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â
ñòðà íå îñòàâ ëÿ åò æå ëàòü  ëó÷ øå ãî. Íàï ðè ìåð, åñëè êðóï íåé øèå

çà ðó áåæ íûå àâ òî ìî áèëü íûå êîð ïî ðà öèè (ïî äàí íûì çà 2015 ã.)

òðà òè ëè íà ÍÈÎÊÐ îò 6,7 äî 13,2 ìëðä äîëë., òî îò å ÷åñ òâåí -

íûå — íà ïî ðÿ äîê ìåíü øå («ÊÀÌÀÇ» — 0,3 ìëðä ðóá., ãðóï ïà

ÃÀÇ — 1,8 ìëðä ðóá., ÀâòîÂÀÇ — 2,1 ìëðä ðóá. [9].
Â «Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè äî 2030 ã.»

îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî â ïî ñëåä íèå ãîäû ðàç ðà áîò êà è âû ïóñê îò å ÷åñ -

òâåí íûõ àï ïà ðà òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ è îá îðó äî -
âà íèÿ äëÿ öå ëåé ïðî âå äå íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò (ÃÐÐ)

ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òè ëèñü. Êàê ñëå äñòâèå, èìå þ ùè å ñÿ â ðàñ ïî -

ðÿ æå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé òåõ íè -
÷åñ êèå ñðå äñòâà â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè èç íî øå íû è ìî ðàëü íî

óñòà ðå ëè. Ïðî ÿ âè ëîñü îò ñòà âà íèå â ðàç âè òèè îò å ÷åñ òâåí íûõ
òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ è òåõ íî ëî ãèé ÃÐÐ îò óðîâ íÿ, äîñ òèã íó òî ãî

çà ðó áåæ íû ìè ñòðà íà ìè [5]. Ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé òåõ íè êè ïðî -

èñ õî äèò çà ìå ùå íèå îò å ÷åñ òâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ èì ïîð òíû ìè
îá ðàç öà ìè. Íàá ëþ äà åò ñÿ îò ñó òñòâèå äîë æíîé êî îð äè íà öèè âî

âçà è ìî äå éñòâèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ îðãà -

íè çà öèé1.
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1
Íåá ëà ãîï ðè ÿò íàÿ ñè òó à öèÿ â îá ëàñ òè ÍÈÎÊÐ è èí íî âà öèé â ñôå ðå ÃÐÐ, ê ñî æà ëå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ òè ïè÷ íîé è äëÿ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé.

Òàê, â ïðè êà çå Ìèí ïðîì òîð ãà Ðîñ ñèè îò 31 ÿí âà ðÿ 2013 ã. ¹ 118 «Îá óòâåð æäå íèè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ìå äè öèí ñêîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà» óêà çû âà åò ñÿ, ÷òî îò 50 äî 90% ìå äè öèí ñêîé òåõ íè êè îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïî ñòàâ -
êà ìè êîì ïëåê òó þ ùèõ èç-çà ðó áå æà; íà áëþ äà åò ñÿ íèç êèé óðî âåíü âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, ïðî èç âî äñòâà è áèç íå ñà; îò ñó òñòâó þò êðóï -
íûå îò å ÷åñ òâåí íûå êîð ïî ðà öèè, ñïî ñîá íûå ïðî âî äèòü ðà áî òó ïî ïî ëíî ìó öèê ëó èñ ñëå äî âà íèå — ðàç ðà áîò êà — ïðî èç âî äñòâî. Ïîä -
÷åð êè âà åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ìíî æåñ òâà îò äåëü íûõ
êîì ïà íèé, ðà áî òà þ ùèõ êîì ïà íèé-èí òåã ðà òî ðîâ, êîí òðî ëè ðó þ ùèõ ïðî öåñ ñû ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè, ñåð âè ñà, îá ó÷å íèÿ, þðè äè ÷åñ -
êî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ áèç íå ñà, âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ êëè åí òó ðîé.



Â ñâÿ çè ñ ýòèì óïî ìÿ íó òîé ñòðà òå ãè åé îïðå äå ëå íà íå îá õî -
äè ìîñòü ñî çäà íèÿ åäè íîé ñèñ òå ìû îò ðàñ ëå âûõ íà ó÷íûõ çíà íèé

êàê ñïî ñî áà ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -

íîñ òè ÃÐÐ (òåì áî ëåå ÷òî ñàìà îò ðàñëü ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êè
çíà ÷è ìîé è ãîñ ñåê òîð â íåé ñî õðà íÿ åò ðå øà þ ùóþ ðîëü). Öå ëå -

ñî îá ðàç íîñòü ñî ñðå äî òî ÷å íèÿ óñè ëèé íà ðå øå íèè óêà çàí íîé

ñòðà òå ãè ÷åñ êîé çà äà ÷è îïðå äå ëÿ åò ñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëå äó þ ùè -
ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè:

1) âàæ íîñ òüþ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò å ÷åñ -

òâåí íîé ñèñ òå ìû îðãà íè çà öèè ÃÐÐ íà îñíî âå ïðè ìå íå íèÿ ñîá-
ñòâåí íûõ òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íîó-õàó, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ

ðå øå íèå çà äà÷ âîñ ïðî èç âî äñòâà ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû
(ÂÌÑÁ) Ðîñ ñèè;

2) àê òó à ëè çà öè åé îá ùåé öå ëå âîé óñòà íîâ êè íà ñî çäà íèå

ÍÈÑ, â òîì ÷èñ ëå å¸ îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ êîì ïî íåí òîâ;
3) ñî çäà íèå ÎÈÑÃåî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî ñûë êîé êà ÷åñ òâåí íîé

ðàç ðà áîò êè îá ùå îò ðàñ ëå âûõ äî êó ìåí òîâ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî

ïëà íè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îá ú å äè íå íèÿ
óñè ëèé ïðî ôèëü íûõ àêà äå ìè ÷åñ êèõ, âó çîâ ñêèõ, ðàç ðà áà òû âà þ -

ùèõ îðãà íè çà öèé â ðàì êàõ ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî çäà -
íèÿ íî âîé òåõ íè êè äëÿ ÃÐÐ;

4) â ðàì êàõ äàí íîé ñèñ òå ìû âîç ìîæ íî ñî âåð øå íñòâî âà íèå 

èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé 
äëÿ ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ñóð ñíîé ïîä äåð æêè

è/èëè êîì ìåð öè à ëè çà öèè ïðè îðè òåò íûõ ÍÈÎÊÐ â îá ëàñ òè ãå -

î ëî ãî ðàç âåä êè.
Â ðÿäå ðà áîò [2, 4, 6, 7] ÍÈÑ òðàê òó åò ñÿ êàê ñî âî êóï íîñòü

õî çÿ éñòâåí íûõ ñóá ú åê òîâ (ÍÈÈ, ÊÁ, ïðåä ïðè ÿ òèé) è èí ñòè òó -
òîâ (ïðà âî âûõ, ôè íàí ñî âûõ, ñî öè àëü íûõ), âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ

â ïðî öåñ ñå ïðî èç âî äñòâà, ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ

êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ çíà íèé è òåõ íî ëî ãèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà
ðå à ëè çà öèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî -

ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû è ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí -

òîñ ïî ñîá íîñ òè å¸ ñóá ú åê òîâ. Â äàí íûõ ðà áî òàõ ñïðà âåä ëè âî óêà -
çû âà åò ñÿ íà èí òåã ðà öè îí íóþ ñóù íîñòü ÍÈÑ, å¸ «ñêâîç íîé» è

ìíî ãî ó ðîâ íå âûé õà ðàê òåð, íà ïðàâ ëåí íîñòü íà êîí êó ðåí òîñ ïî -

ñîá íîñòü è ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû â öå -
ëîì. Äå ëà åò ñÿ ïî ïûò êà îïðå äå ëèòü õîòÿ áû â îá ùèõ ÷åð òàõ

ãëàâ íûå ñòðóê òóð íûå êîì ïî íåí òû ÍÈÑ (èí íî âà öè îí íûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ,  èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, ñèñ òå ìà ãå íå ðà öèè

è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ çíà íèé è ò. ä.). Â òî æå âðå ìÿ íå ëüçÿ íå ñî -

ãëà ñèòü ñÿ ñ ýêñ ïåð òà ìè, ÷òî ïîêà ñêîëü êî-íè áóäü ðà öè î íàëü -
íóþ ÍÈÑ ñî çäàòü íå óäà ëîñü; å¸ ýëå ìåí òû ðàç áà ëàí ñè ðî âà íû,

ñó ùåñ òâó þò èçî ëè ðî âàí íî îäèí îò äðó ãî ãî, íå îá õî äè ìûé ôå íî -

ìåí ñèñ òåì íîñ òè (äî áà âèì îò ñåáÿ — ñè íåð ãèç ìà) îò ñó òñòâó åò,
ñïðîñ íà èí íî âà öèè ñî ñòî ðî íû îñíîâ íîé ÷àñ òè áèç íå ñà êðàé íå 

ñëà áûé [6].
Ôîð ìè ðî âà íèå îò ðàñ ëå âûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì (ÎÈÑ)

(åñ òåñ òâåí íî, â òåñ íîì åäè íñòâå ñ êîì ïî íåí òîì «çíà íèÿ») ðàñ -

ñìàò ðè âà åò ñÿ ýêñ ïåð òà ìè [8] â êà ÷åñ òâå âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé
ÍÈÑ. Â ÷èñ ëå  ñòðóê òóð íûõ êîì ïî íåí òîâ ÎÈÑ: çíà íèÿ, îïðå -

äå ëÿ þ ùèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ è ïðî äóê òî âóþ ñïå öè à ëè çà öèþ îò -

ðàñ ëå âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé; âçà è ìî äå éñòâó þ ùèå (êî î ïå ðè ðó þ ùè å -
ñÿ) èí íî âà öè îí íûå îðãà íè çà öèè; èí ñòè òó òû, îïðå äå ëÿ þ ùèå

ïðà âè ëà, íîð ìû è ñòè ìó ëû äàí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ (êî î ïå ðà -
öèè) [8]. Ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ çíà ÷è ìîñòü èí òåã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé

ñóá ú åê òîâ ÎÈÑ, à òàê æå ïîä âèæ íîñòü, îïðå äå ëåí íàÿ «ðàç ìû -

òîñòü» åå ãðà íèö. Íà öè î íàëü íî îðè åí òè ðî âàí íûé õà ðàê òåð èí -
íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ïðåä ïî ëà ãà åò àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â íåé îò -

ðàñ ëå âûõ àñ ñî öè à òèâ íûõ ñòðóêòóð.

Ðàñ ñìîò ðèì ðÿä îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ ïðè íöè ïîâ, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ â ïî ñòà íî âî÷ íîì ïëà íå îïðå äå ëèòü «êîí òóð» èí íî âà öè îí -

íîé ñèñ òå ìû â ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè, èí òåã ðè ðî âàí íîé ñ åäè -

íîé ñèñ òå ìîé îò ðàñ ëå âûõ íà ó÷íûõ çíà íèé è ïå ðå äî âî ãî
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îïû òà.

Âî-ïåð âûõ, ôîð ìè ðî âà íèå è ðå ãó ëè ðî âà íèå ÎÈÑÃåî äîë æíî
ó÷è òû âàòü òðå áî âà íèÿ êîí öåï öèé, ñòðà òå ãèé è ïðî ãðàìì ñî öè -

àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íà ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ íÿõ, êëþ -

÷å âûå ïî ëî æå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîé, íà ó÷íî- òåõ -
íè ÷åñ êîé (èí íî âà öè îí íîé)  è îá ðà çî âà òåëü íîé ïî ëè òè êè 

(ïðå æäå âñå ãî â ÷àñ òè, êà ñà þ ùåé ñÿ ðàç âè òèÿ ÌÑÊ è ÂÌÑÁ).

Â ñâîþ î÷å ðåäü ôîð ìà òû äî êó ìåí òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äîë æíû ïðåä óñìàò ðè âàòü âîç ìîæ íîñ òè

ó÷å òà îá îñíî âàí íûõ ðå ñóð ñíûõ ïî òðåá íîñ òåé ðàç âè òèÿ ÎÈÑÃåî.

Òà êèì îá ðà çîì, ÎÈÑÃåî ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü â êà ÷åñ òâå
îä íî ãî èç êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ îá ùå ãî ìå õà íèç ìà ãî ñó äà -

ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êèì èç ó÷å íè åì íåäð è
ÂÌÑÁ. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ýòîò ýëå ìåíò âû ïîë íÿ åò âàæ íóþ îá åñ -

ïå ÷è âà þ ùóþ ðîëü â îá ùåé ñî âî êóï íîñ òè öå ëå âûõ óñòà íî âîê è

ìå òî äîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà ïðî öåñ ñû íà öè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ -

íîñ òè. Áà çè ðî âà íèå ìå õà íèç ìà ÎÈÑÃåî íà öå ëå âûõ îá ùå ý êî -

íî ìè ÷åñ êèõ êðè òå ðè ÿõ è ïî êà çà òå ëÿõ ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî è
ïåð ñïåê òèâ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû

ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì óñëî âè åì å¸ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ2. Â òî æå âðå ìÿ â ðàì êàõ ÎÈÑÃåî äîë æíû áûòü ðå à -

ëè çî âà íû ìå õà íèç ìû, ïî çâî ëÿ þ ùèå ó÷è òû âàòü îöåí êè ñè òó à -

öèè â èí íî âà öè îí íîé ñôå ðå, äà âà å ìûå ïðî èç âî äñòâåí íûì
áèç íå ñîì, ýêñ ïåð òà ìè âå äó ùèõ ïðî ôèëü íûõ èí ñòè òó òîâ è âó -

çîâ, çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè àñ ñî öè à òèâ íû ìè ñòðóê òó ðà ìè. Áåç òà -

êèõ ìå õà íèç ìîâ ðèñ êè áþ ðîê ðà òè çà öèè è íå ýô ôåê òèâ íîñ òè
ÎÈÑÃåî ìî ãóò áûòü ÷ðåç ìåð íî âå ëè êè.

Âî-âòî ðûõ, ïî ñòðî å íèå ÎÈÑÃåî äîë æíî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ
êàê íà ðå øå íèå ðÿäà îñíîâ íûõ, òàê è îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ öå ëå âûõ

çà äà÷. Îñíîâ íûå (ðå çóëü òà òèâ íûå) öå ëå âûå çà äà ÷è: à) ñî çäà íèå

è âíåä ðå íèå íî âûõ îá ðàç öîâ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íîé àï ïà ðà òó ðû è 
òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ñî çäà þ ùèõ äîë ãîâ ðå ìåí íûå

êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà ïðè îá ðå òà òå ëÿì ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 

óñëóã (êàê íà îò å ÷åñ òâåí íîì, òàê è íà çà ðó áåæ íûõ ðûí êàõ);
á) ìî äåð íè çà öèÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ ÃÐÐ áåç

âíå ñå íèÿ ïðè íöè ïè àëü íûõ èç ìå íå íèé â ôóí äà ìåí òàëü íûå (ãå -

î ôè çè ÷åñ êèå, ãå î õè ìè ÷åñ êèå è ò. ä.) ïðè íöè ïû èõ ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ; â) ïðè ñïî ñîá ëå íèå îá ðàç öîâ çà ðó áåæ íîé ãå î ëî ãî-ðàç -

âå äî÷ íîé àï ïà ðà òó ðû ê íóæ äàì è óñëî âè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè
îò å ÷åñ òâåí íûõ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (çà ñ÷¸ò âíå -

ñå íèÿ îïðå äåë¸ííûõ èç ìå íå íèé â êî íñòðóê öèþ ñî îò âå òñòâó þ -

ùèõ òåõ íè ÷åñ êèõ óñòðîéñòâ), ò. å. èñ ïîëü çî âà íèå ïî ïó ëÿð íûõ
â ñôå ðå èí íî âà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà ïðè íöè ïîâ êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî ñè íåð ãèç ìà,  êîí êó ðåí òíîé ðàç âåä êè è çà è ìñòâî âà íèÿ

íîâ øåñòâ [3].
Îáåñ ïå ÷è âà þ ùèå öå ëå âûå çà äà ÷è: à) ïî âû øå íèå íà ó÷íî-òåõ -

íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà îò ðàñ ëè, à òàê æå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ïî òåí öè à ëîâ ïðî ôèëü íûõ àêà äå ìè ÷åñ êèõ

è ïðè êëàä íûõ ÍÈÈ;  á) ïî âû øå íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öèè ñî

ñòî ðî íû ïðî èç âî äñòâåí íî ãî áèç íå ñà, åãî àê òèâ íîñ òè êàê ðàç ðà -
áîò ÷è êà èí íî âà öèé è ñî çäà òå ëÿ ïå ðå äî âî ãî îïû òà âå äå íèÿ áèç -

íåñ-ïðî öåñ ñîâ; â) îâåð øå íñòâî âà íèå ìå õà íèç ìîâ ôè íàí ñè ðî -

âà íèÿ ïðî ôèëü íûõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ ÍÈÐ, à
òàê æå îñâî å íèÿ â ïðî èç âî äñòâå èõ ðå çóëü òà òîâ; ã) ñî çäà íèå ýô -

ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ öå ëå ïî ëà ãà íèÿ è èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà -
è ìî äå éñòâèÿ êëþ ÷å âûõ ó÷àñ òíè êîâ ÎÈÑÃåî.

Â-òðåòü èõ, ó÷è òû âàÿ îãðà íè ÷åí íîñòü ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð -

ñîâ, ìî áè ëè çó å ìûõ íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå ÎÈÑÃåî, äå ÿ òåëü -
íîñòü ñèñ òå ìû äîë æíà èñ õî äèòü èç íå îá õî äè ìîñ òè êîí öåí òðà -

öèè óñè ëèé íà ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ íà ó÷íî-òåõ-

íè ÷åñ êî ãî (èí íî âà öè îí íî ãî) ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè; äàí íûå ïðè -
îðè òå òû ìî ãóò êà ñàòü ñÿ:

1) ñî çäà íèÿ íî âûõ îá ðàç öîâ (êëàñ ñîâ, òè ïîâ) ãå î ëî ãî-ðàç âå -

äî÷ íîé òåõ íè êè (àï ïà ðà òó ðû, òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êîì -
ïëåê ñîâ), èõ îñâî å íèÿ â ïðî èç âî äñòâå è ñå ðèé íî ãî âû ïóñ êà;
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Íàï ðè ìåð, åñëè ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû áó äóò ðå àëü íî ñî ðè åí òè ðî âà íû íà äè âåð ñè ôè êà öèþ êîð -

ïî ðà öèé ÌÑÊ, çà äà ÷è ñôå ðû ÂÌÑÁ äîë æíû áûòü ñó ùåñ òâåí íî ñêîð ðåê òè ðî âà íû. Êðî ìå òîãî, îíè íå ïîñ ðå äñòâåí íî óâÿ çû âà þò ñÿ
ñî ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè óñòà íîâ êà ìè ñòðà òå ãèé íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû è ò. ä.



2) êîí öåí òðà öèè ÃÐÐ â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íûõ (ïðè îðè òåò -
íûõ, ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ) òåð ðè òî ðè àëü íûõ ó÷àñ òêàõ è/èëè 

âè äàõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;

3) ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íûõ ðå ñóð ñíûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
óñëî âèé äëÿ ðîñ òà èí âåñ òè öèé â òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå

òåõ ïðî èç âîäñòâ, äå ÿ òåëü íîñòü êî òî ðûõ äëÿ âû ïóñ êà ïåð ñïåê -

òèâ íûõ âè äîâ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé îò å ÷åñ òâåí íîé òåõ íè êè äëÿ 
ÃÐÐ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñî áî çíà ÷è ìîé;

4) íà ðà ùè âà íèÿ îò ðàñ ëå âî ãî êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà â ðàì êàõ 

ñó ùåñ òâó þ ùèõ è/èëè âíîâü îò êðû âà å ìûõ ñïå öè àëü íîñ òåé ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè.

Â-÷åò âåð òûõ, äå ÿ òåëü íîñòü ÎÈÑÃåî äîë æíà áûòü ñáà ëàí ñè ðî -
âà íà ñ òî÷ êè çðå íèÿ êîí ñî ëè äà öèè (èí òåã ðà öèè) è ðàç âè òèÿ êîí -

êó ðåí òíûõ íà ÷àë ñðå äè ïðî ôèëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íà ó÷íî-òåõ íè -

÷åñ êèõ è âó çîâ ñêèõ îðãà íè çà öèé. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñî çäà íèå
ïðè îðè òåò íûõ ïî çíà ÷è ìîñ òè ñëîæ íûõ àï ïà ðà òóð íûõ êîì ïëåê -

ñîâ, òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì äëÿ ÃÐÐ ìî æåò ïî òðå áî âàòü

îá ú å äè íå íèÿ óñè ëèé ÍÈÈ, âó çîâ, ïðåä ïðè ÿ òèé â ðàì êàõ ñî îò âå -
òñòâó þ ùèõ (ðàç ëè÷ íî ãî òèïà) ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ; äå ÿ òåëü -

íîñòü ïî ñëåä íèõ, îäíà êî, íå äîë æíà, êàê ïðà âè ëî, íî ñèòü ìî íî -
ïîëü íûé õà ðàê òåð. Â îò äåëü íûõ ñëó ÷à ÿõ, êîã äà ðå øà þò ñÿ çà äà ÷è

èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è îá åñ ïå ÷å íèÿ íà öè î íàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -

êîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé, ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà â ñôå ðå ñî çäà íèÿ 
è ïðî èç âî äñòâà òåõ íè êè äëÿ ÃÐÐ äîë æíà èìåòü áå çóñ ëîâ íîå ïåð âå -

íñòâî ïå ðåä ïî ëè òè êîé ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí öèè. Êðî ìå òîãî, ðàç -

âè òèå ÎÈÑÃåî ïðåä ïî ëà ãà åò ðå à ëè çà öèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî êóð ñà
íà îá åñ ïå ÷å íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ïî òåí öè à ëîâ ïðî èç âî äñòâåí -

íîé, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé, îá ðà çî âà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè å¸ ñóá ú -
åê òîâ. Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî îá îñíî âàí íûå ïî òðåá íîñ òè

ïðåä ïðè ÿ òèé ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íîé îò ðàñ ëè â êà ÷åñ òâåí íûõ èí íî -

âà öè îí íûõ òî âà ðàõ (èç äå ëè ÿõ), íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è îá ðà çî âà -
òåëü íûõ óñëó ãàõ â ïðè åì ëå ìîé (âñ¸ áî ëåå ïî ëíîé) ñòå ïå íè äîë -

æíû óäîâ ëåò âî ðÿòü ñÿ çà ñ÷¸ò îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ôèëü íûõ  

îò å ÷åñ òâåí íûõ ÍÈÈ è âó çîâ.

Â-ïÿ òûõ, â ìå õà íèçì ÎÈÑÃåî äîë æíû áûòü âñòðî å íû ïðî -
öå äó ðû îöåí êè äè íà ìè êè èí íî âà öè îí íîñ òè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ -
íîé îò ðàñ ëè ñ ïî çè öèé ñî îò âå òñòâèÿ òðå áî âà íè ÿì ñòðà òå ãèé è
ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ÌÑÊ è ÂÌÑÁ, à òàê æå ìåæ äó íà ðîä íîé
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðî öåñ ñîâ ÃÐÐ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî
â ìè ðî âîé ïðàê òè êå øè ðî êî ïðè ìå íÿ þò ñÿ èí äåê ñû êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè ÍÈÑ [1]; â ïî ñëåä íèõ èñ ïîëü çó þò ñÿ ïî êà çà òå ëè, 
îò ðà æà þ ùèå: ãî ñó äà ðñòâåí íûå è êîð ïî ðà òèâ íûå çà òðà òû íà
ÍÈÎÊÐ; ÷èñ ëî è öè òè ðó å ìîñòü íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé; ÷èñ ëåí -
íîñòü èñ ñëå äî âà òå ëåé è ðàç ðà áîò ÷è êîâ è ò. ä. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî
íà áîð ïî êà çà òå ëåé îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ãå î ëî ãè -
÷åñ êîé îò ðàñ ëè (â ðàì êàõ ÎÈÑÃåî) äîë æåí áûòü ñïå öè àëü íî
ðàç ðà áî òàí; ïðè ýòîì îò ðà æàòü êàê âëè ÿ íèå îò ðàñ ëå âûõ èí íî âà -
öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà ðå çóëü òà òû ÂÌÑÁ, òàê è äè íà ìè êó è
êà ÷åñ òâî èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ñóá ú åê òîâ ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìîé ñèñ òå ìû.

Â-øåñ òûõ, îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì ÎÈÑÃåî
äîë æåí áûòü ñî ðè åí òè ðî âàí íà ïðå îäî ëå íèå òðà äè öè îí íûõ «çà -
ïè ðà þ ùèõ ýô ôåê òîâ» (íå ñòû êî âîê ïî âðå ìå íè, íå õâàò êè ôè -
íàí ñî âûõ, ìà òå ðè àëü íûõ èëè êàä ðî âûõ ðå ñóð ñîâ), âîç íè êà þ -
ùèõ ìåæ äó îò äåëü íû ìè ýëå ìåí òà ìè (ýòà ïà ìè) åäè íî ãî íà ó÷íî-

ïðî èç âî äñòâåí íî ãî öèê ëà ôóí äà ìåí òàëü íàÿ ÍÈÐ ® ïðè êëàä -

íàÿ ÍÈÐ ® îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêàÿ ðàç ðà áîò êà ® îñâî å íèå â

ïðî èç âî äñòâå ® ïðî ìûø ëåí íûé âû ïóñê èç äå ëèÿ (àï ïà ðà òóð íî -

ãî êîì ïëåê ñà, òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû) ® êîì ìåð -
÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå (ñáûò).

Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî â ïðî öåñ ñàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ è
ïðàê òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ÎÈÑÃåî ìî ãóò áûòü çà èí òå ðå ñî -
âà íû êàê ïðî ôèëü íûå âå äî ìñòâà ôå äå ðàëü íîé èñ ïîë íè òåëü íîé
âëàñ òè, òàê è Ðîñ ñèé ñêèé ãå î ëî ãè ÷åñ êèé õîë äèíã «ÎÀÎ «Ðîñ -
ãå î ëî ãèÿ». Ïîñ òà íîâ êà ïðî áëå ìû èí òåã ðà öèè îò ðàñ ëå âûõ è êîð -
ïî ðà òèâ íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ÿâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå àê òó àëü -
íîé è çà ñëó æè âà þ ùåé êîí öåï òó àëü íîé è ïðî åê òíîé ïðî-
ðà áîò êè.
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