
áîëü øèõ àì ïëè òóä êðó òÿ ùå ãî ìî ìåí òà ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç áóæ äå íèå
êî ëå áà íèé â ðå çóëü òà òå âçà è ìî äå éñòâèÿ ðåç öîâ  äî ëî òà PDC ñ

íå îäíî ðîä íû ìè ïî ðî äà ìè.

Ïðè ðàç áó ðè âà íèè ïå ðåìå æà þ ùèõ ñÿ ïî òâ¸ðäîñ òè ãîð íûõ
ïî ðîä äî ëî òà ìè ñå ðèè PDC áåç àí òè âèá ðà öè îí íûõ âñòà âîê ïðî -

èñ õî äèò èí òåí ñèâ íûé èç íîñ ïå ðå ôå ðèé íûõ ðåç öîâ èç-çà çíà ÷è -

òåëü íûõ âèá ðà öèé áó ðèëü íîé êî ëîí íû è ïî ðî äî ðàç ðó øà þ ùå ãî
èíñòðó ìåí òà. Äî ëî òà PDC ñ àí òè âèá ðà öè îí íû ìè âñòàâ êà ìè îá -

åñ ïå ÷è âà þò ðîñò ìå õà íè ÷åñ êîé ñêî ðîñ òè áó ðå íèÿ íà 20%.

Ïðåä ñòàâ ëåí íûå ðå çóëü òà òû ïî çâî ëÿ þò ñäå ëàòü âû âîä î
òîì, ÷òî ïðè ìå íå íèå äî ëîò ñå ðèè PDC ñ àí òè âèá ðà öè îí íû ìè

âñòàâ êà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïðå ìåí íûì óñëî âè åì ýô ôåê òèâ íîé

óãëóá êè ñêâà æèí â óñëî âè ÿõ ïðî ãíî çè ðó å ìîé âñòðå ÷è ïå ðåìå -
æà þ ùèõ ñÿ ïî òâåð äîñ òè ãîð íûõ ïî ðîä, à òàê æå â óñëî âè ÿõ ñëà -

áîé èç ó÷åí íîñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç ðå çà, êîã äà âå ðî ÿò íà

âñòðå ÷à ïå ðå ìåí íûõ ïî ìå õà íè ÷åñ êèì ñâî éñòâàì òîëù. Ýòó æå
ïðàê òè êó ñëå äó åò ðàñ ïðîñ òðà íèòü íà ïðè ìå íå íèå áó ðî âûõ êî -

ðî íîê ñå ðèè PDC.
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Ñôîð ìó ëè ðî âà íû êîí êó ðåí òíûå îñî áåí íîñ òè ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè, ïðè ýòîì àê öåí òè ðî âà íî âíè ìà -
íèå íà íå îá õî äè ìîñ òè ïî âû øå íèÿ å¸ íà óêî¸ìêîñ òè è èí íî âà öè îí íîñ òè. Ïî êà çà íà ðîëü îò ðàñ ëå âîé ãîñ êîð -
ïî ðà öèè êàê ôàê òî ðà ðàç âè òèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Â êà ÷åñ òâå àê òó àëü íî ãî èíñòðó ìåí òà ñî âåð øåí-
ñòâî âà íèÿ äàí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðåä ëî æå íî áî ëåå øè ðî êî èñ ïîëü çî âàòü íîð ìû ðå êî ìåí äà òåëü íî ãî ïðà âà. Ïîñ -
ëåä íèå íà è áî ëåå àäåê âàò íû ïðè ìå íè òåëü íî ê ðàç âè òèþ èí òåã ðà öèè òà êèõ èí òåë ëåê òó àëü íûõ ñôåð, êàê íà óêà
è ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå. Äàíû ðå êî ìåí äà öèè ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðå ãó ëÿ òî -
ðîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèå îò ðà áîò êó ýô ôåê òèâ íûõ îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ èí òåã ðà öè îí íî -
ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòðóê òóð.
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FEATURES OF THE LEGAL REGULATION OF THE INTEGRATION OF EDUCATION, 
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S.V. LISOV
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Competitive features of the geological industry are formulated, the attention is focused on the need to improve its
knowledge-intensity and innovativeness. The role of the industry’s state corporation as a factor of development of
integration processes is shown. As the actual tool for improving these processes, recommendatory law standards are
proposed to be more widely used. The latter are most adequate in relation to the development of the integration of such 
intellectual fields as science and vocational education. Recommendations on the improvement of the relevant
regulators, involving the development of the effective organizational and economic mechanisms of the integration
between stakeholders.
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Ðàç âè òèå ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè íóæ äà åò ñÿ â îñî áîì âíè -

ìà íèè ãî ñó äà ðñòâà â ñèëó ñâî åé íà óêî- ¸ìêîñ òè è îá ú åê òèâ íî

îá óñëîâ ëåí íîé îò äà ëåí íîñ òè (ïî âðå ìå íè) ïî ëó ÷å íèÿ êî íå÷ -

íûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ îò äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè
ñûðüÿ. Ïî îöåí êå Â.Ï. Îðëî âà [5], ñòðà òå ãè ÷åñ êèå äî êó ìåí òû

ïî ðàç âè òèþ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò (ÃÐÐ) äîë æíû áà çè ðî -
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âàòü ñÿ íà ïî ñëå äî âà òåëü íîé ðå à ëè çà öèè ðÿäà êîí êó ðåí òíûõ
ïðå è ìó ùåñòâ Ðîñ ñèè â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, ñðå äè êî òî -

ðûõ âàæ íåé øè ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ôàê òî ðû:

1) ñûðü å âîé, êî òî ðûé îñíî âû âà åò ñÿ íà ìè ðî âîì ëè äå ðñòâå

ïî ðàç âå äàí íûì è îöå íåí íûì çà ïà ñàì, à òàê æå ïðî ãíîç íûì ðå -
ñóð ñàì ìíî ãèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êè ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;

2) ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé, ñî ñòî ÿ ùèé â óíè êàëü íîì ïî ëî æå íèè

ñòðà íû ìåæ äó Çà ïà äîì è Âîñ òî êîì, à òàê æå â íå ïîñ ðå äñòâåí íîé 

áëè çîñ òè îò Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà, ãäå ïðî áëå ìà
ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ öåí òðàëü íîé â îá åñ ïå ÷å íèè ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà (ÊÍÐ, Èíäèÿ);

3) ýêî ëî ãè ÷åñ êèé, îá óñëîâ ëåí íûé ãðî ìàä íûì ïðè ðî äî âîñ -
ñòà íî âè òåëü íûì ïî òåí öè à ëîì ðå ãè î íà, ñïî ñîá íûì åùå äîë ãîå

âðå ìÿ âû äåð æè âàòü òåõ íî ãåí íûå íà ãðóç êè;

4) ïðî ìûø ëåí íûé, ñî ñòî ÿ ùèé â íà ëè ÷èè îãðîì íî ãî èñ òî ðè -

÷åñ êî ãî îïû òà è òðà äè öèé â ãîð íîì äåëå, ìå òàë ëóð ãèè,  õè ìèè,
ïðî èç âî äñòâå àòîì íîé ýíåð ãèè, ðàç íî îá ðàç íîé ñïåö òåõ íè êè.

Äî áà âèì, ÷òî ñëå äó åò ó÷è òû âàòü òàê æå è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé 

ôàê òîð, òðà äè öèè è îïûò ðàç âè òèÿ ôóí äà ìåí òàëü íûõ íàóê,

êðå à òèâ íîñòü è îá ðà çî âàí íîñòü ðîñ ñèé ñêî ãî íà ðî äà â öå ëîì,
óìå íèå íà õî äèòü ïðî ñòûå ðå øå íèÿ ñëîæ íûõ íà ó÷íûõ ïðî áëåì.

Â òî æå âðå ìÿ ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä îñî áåí íî ÿðêî ïðî -

äåìî íñòðè ðî âàë ñëà áîñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñêà çû âà þ ùè å ñÿ íà êà ÷åñ òâå ðàç ðà áîò -

êè è ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîé ñôå ðû, à
èìåí íî: íå ñòà áèëü íîñòü è ìíî æåñ òâåí íîñòü îá ú ÿâ ëåí íûõ ïðè -

îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé èí äóñ òðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ; îò ñó òñòâèå

äîë æíîé ñî ïðÿ æåí íîñ òè â ìå õà íèç ìàõ ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè -
êè ôå äå ðàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íåé;

ñëà áîñòü ðå ñóð ñíîé ïîä äåð æêè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç -

âîäñòâ.

Âàæ íàÿ ñïå öè ôè êà îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà -
íèç ìîâ ðàç âè òèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà (ÌÑÊ) ñî -

ñòî èò â ñëîæ íîì ñèñ òåì íîì âçà è ìî äå éñòâèè òð¸õ îò ðàñ ëå âûõ
ýëå ìåí òîâ: ÃÐÐ (ïî èñê íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ìè íå ðàëü íî ãî

ñûðüÿ); äî áû ÷è, ïå ðå ðà áîò êè, äîñ òàâ êè ñûðüÿ; åãî èñ ïîëü çî âà -

íèÿ ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè ýíåð ãèè, ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êè ìè è õè ìè ÷åñ -
êè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè. Â äàí íîì ñèñ òåì íîì âçà è ìî äå éñòâèè íå -

îá õî äè ìî ñáà ëàí ñè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû êàê

ìíî æåñ òâà çà èí òå ðå ñî âàí íûõ îò ðàñ ëåé, òàê âëàñ òè è ÷àñ òíî ãî
áèç íå ñà (÷òî âåñü ìà íå ïðîñ òî â ñèëó ïðî òè âî ðå ÷è âîñ òè êðàò -

êîñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ìî òè âà öèé â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà -
íèÿ) [4].

×òî êà ñà åò ñÿ ðàç âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè (êàê ðå ñóð -

ñíî ãî ôóí äà ìåí òà äå ÿ òåëü íîñ òè êîð ïî ðà öèé ñôå ðû ÌÑÊ), òî

âàæ íîå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà åò ðå à ëè çà öèÿ Óêà çà Ïðå çè äåí òà
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 15 èþëÿ 2011 ã. ¹ 957 «Îá îò êðû òîì

àê öè î íåð íîì îá ùåñ òâå «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ», îá åñ ïå ÷å íèå ðà öè î íàëü -

íîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è íå ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî ñåê òî ðîâ â îðãà íè çà öèè ÃÐÐ. Íå îá õî äè ìî ïî âû øå íèå ñòå ïå -

íè ãå î ëî ãè ÷åñ êîé èç ó÷åí íîñ òè òåð ðè òî ðèè ñòðà íû, âêëþ ÷àÿ å¸
êîí òè íåí òàëü íûé øåëüô. Ïðèí öè ïè àëü íóþ çíà ÷è ìîñòü ïðè îá -

ðå òà åò âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé àñ ïåêò äå ÿ òåëü íîñ òè ÌÑÊ, ïî âû -

øå íèå óðîâ íÿ êîì ïåí ñà öèè äî áû ÷è ñûðüÿ ïðè ðîñ òîì çà ïà ñîâ
ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Îáåñ ïå ÷è âàÿ ýô ôåê òèâ íóþ ðå à ëè çà öèþ

ïðàâ ñî áñòâåí íè êà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ãî ñó äà ðñòâî îá ÿ çà íî

ñî âåð øå íñòâî âàòü ïðàê òè êó ëè öåí çè ðî âà íèÿ, ó÷è òû âàÿ íà -
ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé è

ñî çäà âàÿ íå îá õî äè ìûå ïðà âî âûå óñëî âèÿ äëÿ èõ äè âåð ñè ôè êà -

öèè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ãëó áî êóþ ïå ðå ðà áîò êó ñûðüÿ.

Ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íàÿ îò ðàñëü ïî ïðà âó ñ÷è òà åò ñÿ íà -
óêî¸ìêîé ñôå ðîé, îá åñ ïå ÷å íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðûí êîâ

òðó äà, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã â êî òî ðîé
ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òó àëü íîé çà äà ÷åé. Ðå øå íèå ïî ñëåä íåé ïðåä ïî ëà ãà åò

øè ðî êîå èñ ïîëü çî âà íèå íîðì ðå êî ìåí äà òåëü íî ãî ïðà âà (òèïà

êî äåê ñîâ, ðå êî ìåí äà öèé ïî òåì èëè èíûì ïðî áëå ìàì), ðàç ðà áà -
òû âà å ìûå êàê çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè âå äî ìñòâà ìè, òàê è èí ñòè òó -

òà ìè ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà (ïðî ôñî þ çà ìè, ïðî ôåñ ñè î íàëü -

íû ìè àñ ñî öè à öè ÿ ìè). Ýòè íîð ìû ìî ãóò è äîë æíû

ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå «ìÿã êèõ» èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ãó -
ëÿ òî ðîâ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðûí êîâ òðó äà è íà ó÷íî-îá ðà çî-

âà òåëü íûõ óñëóã. Îñî áåí íîñ òÿ ìè òà êèõ ðå êî ìåí äà òåëü íûõ íîðì 

ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå [1, 2]:

1) íå òðå áó þò çà êî íî äà òåëü íî ãî óòâåð æäå íèÿ, ïî ý òî ìó ìî -

ãóò ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ â îïå ðà òèâ íîì ðå æè ìå è êà ñàòü ñÿ ñà ìûõ
ðàç ëè÷ íûõ íþ àí ñîâ ïî âå äå íèÿ ðû íî÷ íûõ ñóá ú åê òîâ, âû õî äÿ -

ùèõ çà ðàì êè ïî ëî æå íèé îôè öè àëü íîé íîð ìà òèâ íîé ïðà âî âîé
áàçû;

2) ìî ãóò äî ïîë íÿòü è (èëè) êîí êðå òè çè ðî âàòü îôè öè àëü íûå
çà êî íî äà òåëü íûå àêòû — «æåñ òêèå» ðå ãó ëÿ òî ðû ðû íî÷ íîé ýêî -

íî ìè êè, òåì áî ëåå ÷òî ìíî ãèå èç íèõ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ äî êó ìåí òà ìè
ïðÿ ìî ãî äå éñòâèÿ;

3) ÿâ ëÿ þò ñÿ ýô ôåê òèâ íûì èíñòðó ìåí òîì ðå à ëè çà öèè ïî -
ëíî ìî ÷èé èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà — îò ðàñ ëå âûõ

ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ îðãà íè çà öèé, ñïî ñî áñòâóÿ ðàç âè òèþ äî âå -
ðè òåëü íûõ îò íî øå íèé êàê ñðå äè ñà ìèõ ñóá ú åê òîâ ðûí êà, òàê è

ïî «âåð òè êà ëè» (âëàñòü — ðû íî÷ íûå ñóá ú åê òû).

Ïðè ìå ðîì èñ ïîëü çî âà íèÿ íîðì ðå êî ìåí äà òåëü íî ãî ïðà âà â

îá ëàñ òè èí òåã ðà öèè îðãà íè çà öèé â ðàì êàõ òðè à äû ÎÍÏ ìî ãóò

áûòü ïðè íÿ òûå íà ïðà âè ò åëüñòâåí íîì óðîâ íå (ïî ñòà íîâ ëå íèå
îò 17 ñåí òÿá ðÿ 2001 ã. ¹ 676) Ðå êî ìåí äà öèè ïî ñî çäà íèþ óíè -

âåð ñè òåò ñêèõ êîì ïëåê ñîâ (ïèñü ìî Ìè íèñ òå ðñòâà îá ðà çî âà íèÿ
ÐÔ îò 9 íî ÿá ðÿ 2001 ã. ¹ 17-55-99èí/17-11). Â ñî îò âå òñòâèè ñ

óïî ìÿ íó òûì äî êó ìåí òîì öåëè òà êèõ êîì ïëåê ñîâ ìî ãóò ñî ñòî ÿòü 

â ñî çäà íèè óñëî âèé äëÿ ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ïðî ãðàìì è ïðî åê -
òîâ îá ðà çî âà òåëü íî ãî, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è òåõ íî ëî ãè -

÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, àê òè âè çà öèÿ íà ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -

òåëü íîñ òè ïðå æäå âñå ãî â ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ðàç âè òèÿ 
ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû. Ðåã ëà ìåí òè ðî âàí ïî ðÿ äîê ñî -

çäà íèÿ êîì ïëåê ñîâ íà áàçå ëè äè ðó þ ùåé îðãà íè çà öèè âû ñøå ãî
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïó òåì ïðè ñî å äè íå íèÿ (ñëèÿ-

íèÿ) çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòðóê òóð; ñîîòâå òñòâó þùåå èí òåã ðà öè -

îí íîå ðå øå íèå ïîä ëå æèò ïðåä âà ðè òåëü íî ìó ïðî åê òíî ìó îá îñíî -
âà íèþ è óòâåð æäà åò ñÿ íà ïðà âè ò åëüñòâåí íîì óðîâ íå.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü áå çóñ ëîâ íóþ ïî ëåç íîñòü äå éñòâó þ ùèõ ðå -

êî ìåí äà öèé êàê äî êó ìåí òà, íà ïðàâ ëåí íî ãî íà ñî âåð øå íñòâî âà -

íèå èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ îá ðà çî âà òåëü -
íîé, íà ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â òî æå âðå ìÿ, íà 

íàø âçãëÿä, ïðî áëå ìà òè êà èí òåã ðà öèè ðû íî÷ íûõ ñóá ú åê òîâ

òðè à äû ÎÍÏ òðå áó åò ðàç ðà áîò êè äî ïîë íè òåëü íûõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ â êîí òåê ñòå íîðì ðå êî ìåí äà òåëü íî ãî ïðà -

âà ñ ó÷¸òîì ñëå äó þ ùå ãî:

1) öå ëå ñî îá ðàç íî ðàç ðà áî òàòü ïîä ðîá íóþ òè ïî ëî ãèþ ôîðì

èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðû íî÷ íûõ ñóá ú åê òîâ òðè à äû
ÎÍÏ è ïî ñëå äî âà òåëü íî ôîðìè ðî âàòü äå òà ëè çè ðî âàí íûå ìå òî -

äè ÷åñ êèå ïðà âè ëà ñî çäà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êàæ äîé èç ñî -

îò âå òñòâó þ ùèõ ôîðì ñ ó÷å òîì èõ ñïå öè ôè êè;

2) â ÷àñ òíîñ òè, íå îá õî äè ìû è àê òó àëü íû ïðà âè ëà:

«ìÿã êîé» èí òåã ðà öèè çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñóá ú åê òîâ ðàç ëè÷ -
íûõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè è ïðî ôè ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè ñ ñî õðà íå -

íè åì (êàæ äûì èç ñóá ú åê òîâ) ïðàâ þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà (äî ãî âîð -

íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå àëü ÿí ñû);

ôîð ìè ðî âà íèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ óíè âåð ñè òå òîâ íà áàçå êðóï -

íûõ îò ðàñ ëå âûõ êîì ïà íèé, íóæ äà þ ùèõ ñÿ â çíà ÷è òåëü íûõ ìàñ -
øòà áàõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ êàä ðîâ è ñïî ñîá íûõ ñà -

ìîñ òî ÿ òåëü íî (èëè ñ äî ëå âûì ó÷àñ òè åì ãî ñó äà ðñòâà) ôè íàí-
ñè ðî âàòü ó÷åá íûé ïðî öåññ (ñ âêëþ ÷å íè åì â ñî ñòàâ ëè äè ðó þ ùèõ 

ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé íà ïðà âàõ äî ÷åð íèõ îá ùåñòâ íà -

ó÷íûõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé ïó òåì èõ ïðè âà òè çà öèè
è ïî ñëå äó þ ùå ãî ïî ãëî ùå íèÿ ïðè óñëî âèè ñî õðà íå íèÿ îñíîâ íî -

ãî ïðî ôè ëÿ äå ÿ òåëü íîñ òè);

3) ñî äåð æà íèå îðãïðî åê òîâ ñî çäà íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ

ñòðóê òóð ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ (â ðàì êàõ òðè à äû ÎÍÏ) íóæ äà åò ñÿ
â áî ëåå ïîä ðîá íîé ðåã ëà ìåí òà öèè, â òîì ÷èñ ëå ïî âîï ðî ñàì

ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé è ïðî ãðàìì ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè, 

îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ äîñ òè æå íèå íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è îá -
ðà çî âà òåëü íî ãî ñè íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà [2];
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4) íóæ äà åò ñÿ â ìå òî äè ÷åñ êîì îá îñíî âà íèè îðãà íè çà öè îí íî-
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ îá ú å -

äè íåí íûõ ñòðóê òóð (òðè à äû ÎÍÏ) â ïî ñòèí òåã ðà öè îí íûé ïå ðè -

îä ñ ó÷¸òîì íå îá õî äè ìîñ òè ðå à ëè çà öèè êî îð äè íè ðó þ ùèõ ôóíê -
öèé, ïðî ãðàìì è ïëà íîâ ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èíñòðó ìåí òîâ 

êîð ïî ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ, ýêî íî ìèè òðàíñ -

àêöèî ííûõ èç äåð æåê.
×òî êà ñà åò ñÿ íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ

ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ (ÑÀ), òî ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âîé èõ 

ïðî åê òè ðî âà íèÿ ìî ãóò áûòü ðà áî òû [4, 5], â êî òî ðûõ:
à) äàíî îïðå äå ëå íèå ÑÀ êàê ñïå öè ôè ÷åñ êîé ôîð ìû äîá ðî -

âîëü íî ãî, äî âå ðè òåëü íî ãî, âçà è ìî âû ãîä íî ãî (ðàâ íî âû ãîä íî -
ãî — â èäå à ëå) äîë ãîñ ðî÷ íî ãî è ðå ãó ëÿð íî ãî ïàðòí¸ðñòâà ðû -

íî÷ íûõ ñóá ú åê òîâ, îñíî âàí íîé íà ñî õðà íå íèè þðè äè ÷åñ êîé

ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí è ïåð ñïåê òèâ íûõ
äî ãî âî ðàõ (ñî ãëà øå íè ÿõ);

á) ïðåä ëî æå íà êîì ïëåê ñíàÿ òè ïî ëî ãèÿ ÑÀ, â òîì ÷èñ ëå

äâóñ òî ðîí íèõ, ìíî ãîñ òî ðîí íèõ è ìíî ãî ó ðîâ íå âûõ (ñ âêëþ ÷å -
íè åì «âíåø íèõ» çà èí òå ðå ñî âàí íûõ âëàñ òíûõ ñòðóê òóð è (èëè)

èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà), à òàê æå ïîä ðîá íàÿ õà ðàê -
òå ðèñ òè êà ñïå öè ôè êè äàí íûõ îðãà íè çà öè îí íûõ ôîðì;

â) ñôîð ìó ëè ðî âà íû îñíîâ íûå êîí öåï òó àëü íûå ïîä õî äû ê

ôîð ìè ðî âà íèþ îá ðà çî âà òåëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ÑÀ («èí ñòè -
òó öè î íàëü íûé», «ýêî íî ìè êè çíà íèé», «ñëè ÿ íèé è ïî ãëî ùå -

íèé» è äð.), à òàê æå ïðè íöè ïû èõ ñî çäà íèÿ;

ã) ðàç ðà áî òà íû ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ïðî åê òè ðî -
âà íèþ ÑÀ ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ, à òàê æå ôîð ìà ëè çî âàí íûå óñëî âèÿ

îá åñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ÑÀ (íà 
ïðè ìå ðå èí òåã ðà öèè áèç íåñ-ñòðóê òóð è ó÷ðåæ äå íèé ñðåä íå ãî

ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ).

Â óïî ìÿ íó òîì èñ ñëå äî âà íèè ðå à ëè çî âàí âà ðè à òèâ íûé ïîä -
õîä ê ïðî åê òè ðî âà íèþ îá ðà çî âà òåëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ÑÀ;

òà êîé ïîä õîä âî îá ùå äîë æåí áûòü ïðè ñóù íîð ìàì ðå êî ìåí äà -

òåëü íî ãî ïðà âà, òåì áî ëåå äëÿ ñëó ÷àÿ ñëîæ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
ðû íî÷ íûõ ñóá ú åê òîâ, ïðè íàä ëå æà ùèõ ðàç íûì îò ðàñ ëÿì. Âåð íî

àê öåí òè ðó åò ñÿ ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî ïî ñêîëü êó áîëü øè íñòâî

îá ðà çî âà òåëü íûõ è çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé
íà õî äèò ñÿ â ñî áñòâåí íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà (îò ÷àñ òè — ìó íè öè ïà -

ëè òå òîâ), ïî ñòîëü êó ñî îò âå òñòâó þ ùèì âëàñ òíûì ñòðóê òó ðàì
äîë æíà ïðè íàä ëå æàòü âàæ íàÿ ðîëü â ñî çäà íèè àäåê âàò íûõ èí òå -

ðå ñàì îá ùåñ òâà «ïðà âèë èãðû» íà ðûí êàõ òðó äà, íà ó÷íî-òåõ íè -

÷åñ êèõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ýòè «ïðà âè ëà
èãðû» ìî ãóò èìåòü êàê «îä íî çíà÷ íî-æåñ òêèé», òàê è «âà ðè à òèâ -

íî-ìÿã êèé» õà ðàê òåð ïî îò íî øå íèþ ê çà äà ÷àì îá åñ ïå ÷å íèÿ ñáà -

ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðûí êîâ.
Ìîæ íî ðå êî ìåí äî âàòü ñëå äó þ ùèå íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ñî âåð -

øå íñòâî âà íèÿ ðà áî òû çà èí òå ðå ñî âàí íûõ âå äîìñòâ (Ìè íîá ðíà -
ó êè ÐÔ, Ìèí òðó äà ÐÔ, Ìèí ïðîì òîð ãà ÐÔ) è ïðî ôèëü íûõ àñ -

ñî öè à òèâ íûõ ñòðóê òóð ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà â îá ëàñ òè

ðàç ðà áîò êè íîðì ðå êî ìåí äà òåëü íî ãî ïðà âà ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé 
ïðî áëå ìå.

1. Ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîå îò ðà æå íèå â ïåð ñïåê òèâ íûõ è ãî äî âûõ

ïëà íàõ ðà áî òû âå äîìñòâ çà äà÷ ïî ðàç ðà áîò êå íî âûõ è àê òó à ëè çà -

öèè äå éñòâó þ ùèõ ðå êî ìåí äà òåëü íûõ äî êó ìåí òîâ (àä ðå ñî âàí -

íûõ îò ðàñ ëå âûì ñî âî êóï íîñ òÿì ðû íî÷ íûõ ñóá ú åê òîâ), íà ïðàâ -

ëåí íûõ íà àê òó à ëè çà öèþ èõ ïî òðåá íîñ òåé â ïî ëó ÷å íèè

ïðî äóê öèè (óñëóã) îò îðãà íè çà öèé ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé, ïðî âå äå -

íèå êîì ïëåê ñíûõ ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðåê ëàì íûõ

àê öèé äëÿ ïî èñ êà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïàð òíå ðîâ è íà ëà æè âà íèÿ ðå -

ãó ëÿð íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïî ñëåä íè ìè.

2. Ïî âû øå íèå çíà ÷è ìîñ òè (ïðè ïëà íè ðî âà íèè ðà áî òû âû -

øå ó ïî ìÿ íó òûõ âå äîìñòâ) âîï ðî ñîâ ðå êî ìåí äà òåëü íî ãî ïðà âà,

îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ìåæ îò ðàñ ëå âûì ïðî áëå ìàì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ

ïðî ôèëü íûõ îðãà íè çà öèé. Ñîç äà íèå ìåæ âå äî ìñòâåí íûõ ãðóïï

ýêñïåð òîâ äëÿ ðàç ðà áîò êè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðå êî ìåí äà öèé êîì -

ïëåê ñíî ãî õà ðàê òå ðà. Îñíîâ íîé èäå åé òà êèõ äî êó ìåí òîâ äîë æíà

áûòü ñëå äó þ ùàÿ: êàê íà îñíî âå ìå õà íèç ìîâ ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà -

ëà äèòü òà êîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïàð òíå ðñòâî ñóá ú åê òîâ ñìåæ íûõ ðûí -

êîâ, êî òî ðîå áû ñìîã ëî â ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîé ñòå ïå íè ó÷åñòü

ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå èí òå ðå ñû çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ãðóïï

îðãà íè çà öèé, óâÿ çàòü èõ ïî òðåá íîñ òè â ðàç âè òèè ïðî ôèëü íîé äå ÿ -

òåëü íîñ òè è ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðå ñóð ñíûå âîç ìîæ íîñ òè.

3. Ïîä äåð æêà ãî ñó äà ðñòâîì è êðóï íûì áèç íå ñîì íà ó÷íî-

èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò è êîí ñàë òèí ãî âûõ óñëóã â îá ëàñ òè ñî -

çäà íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê òóð (ñ ó÷àñ òè åì îðãà íè çà öèé

òðè à äû ÎÍÏ) êëàñ òåð íî ãî òèïà, à òàê æå îðãà íè çà öè îí íî-ýêî -

íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ, ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ðå à ëè çà öèþ êîí êó -

ðåí òîñ ïî ñîá íûõ èí íî âà öè îí íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî åê òîâ.

Àêòèâèçàöèÿ ÍÈÐ ïî òà êèì àê òó àëü íûì ïðî áëå ìàì ýêî íî ìè -

êî-óïðàâ ëåí ÷åñ êîé íà óêè, êàê:

à) ãàð ìî íè çà öèÿ îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ êóëü òóð

áèç íåñ-ñòðóê òóð, ó÷ðåæ äå íèé îá ðà çî âà íèÿ è íà óêè;

á) ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç -

âè òèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê òóð ñ ó÷àñ òè åì òðè à äû ÎÍÏ;

â) ñî çäà íèå è ýô ôåê òèâ íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå óïðàâ ëÿ þ -

ùèõ êîì ïà íèé èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê òóð (êëàñ òå ðîâ è ò. ï.) ñ

ó÷àñ òè åì îðãà íè çà öèé ÎÍÏ;

ã) ðàç âè òèå ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûõ è ïðî åê òíûõ ìå õà íèç ìîâ

óïðàâ ëå íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè òðè à äû ÎÍÏ;

ä) ñî âåð øå íñòâî âà íèå âçà è ìî äå éñòâèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ îá -

ðà çî âà íèé ÎÍÏ ñ èí ñòè òó òà ìè ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà è âëàñ -

òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè â öå ëÿõ ðàç ðà áîò êè ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñòðà òå -

ãèé ïðî ìûø ëåí íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

4. Àêòèâíàÿ ïîä äåð æêà â ÑÌÈ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì îá ú å äè íå -

íèÿ îðãà íè çà öèé òðè à äû ÎÍÏ (îïûò ñî çäà íèÿ, îñî áåí íîñ òè

óïðàâ ëå íèÿ, ðå çóëü òà òû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ, çà ðó áåæ íàÿ ïðàê -

òè êà, îò ðàñ ëå âàÿ ñïå öè ôè êà, ïðî áëå ìû ïî âû øå íèÿ àëü ÿí ñîñ -

ïî ñîá íîñ òè è äð.). Ïðî âå äå íèå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèõ êîí ôå -

ðåí öèé íà áàçå âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ îá ú å äè íå íèé îðãà íè çà öèé

òðè à äû ÎÍÏ.
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